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PROLOGO

Si tuviéramos que elegir una palabra que resuma el afio
2021 para LUMIN, es resiliencia.

Resiliencia para sobreponernos a los contratiempos,
adaptarnos en contexto de incertidumbre vy
transformarnos para aprovechar las oportunidades que
fueron surgiendo, en un afno muy desafiante.

Nuestro sistema de trabajo en equipo nos permitié
seguir trabajando con seguridad y salud, no solo para
continuar el trabajo en nuestra planta industrial y en el
sector forestal, sino incluso para poner operativa una
nueva planta; gracias al compromiso y esfuerzo de
todos nuestros colaboradores, asi como nuestros
contratistas y proveedores, cumpliendo con los
objetivos trazados.

Nos adaptamos también a un mercado cambiante,
continuando nuestro posicionamiento en mercados
exigentes, otorgando conformidad en calidad y tipo de
producto, para lograr el desarrollo de productos
diferenciados, sostenibles y adecuados a la demanda
actual de nuestros clientes.

LUMIN contintia trabajando de forma comprometida con
los principios ESG, aportando a que nuestras
actividades y proyectos contribuyan a aspectos
econémicos, sociales y ambientales; tanto desde
nuestra parte comercial, como el trabajo en el sector
forestal, asi como el trabajo de relacionamiento con la
comunidad, apoyando en la parte educativa, de salud y
de inclusion social y econémica en las diversas
localidades donde realizamos actividades.

ElL compromiso con el medioambiente, ratificado a
través de las diversas certificaciones que hemos
logrado este afo, no solo busca ser una oportunidad de
negocio para la empresa o una exigencia, es realmente
cémo sentimos que desde LUMIN podemos contribuir a
que el mundo sea un mejor lugar; cuidando la
biodiversidad y el habitat de todos.

Esa resiliencia nos impulsa para seguir trabajando en el
crecimiento de la empresa, focalizandonos en la mejora
continua y la optimizacién de procesos en todas las
areas forestales e industriales; desde una mirada
integral de la sostenibilidad que genere oportunidades
de negocio y empleo, que cuide nuestro patrimonio
forestal y la biodiversidad de nuestros predios;
apostando por un trabajo continuo con las
comunidades.

Alvaro Molinari
CEO LUMIN

ELLUMIN







INTRODUCCION Y ALCANCE DE LA MEMORIA

Esta Memoria Anual 2021 trabaja la sostenibilidad en sus tres grandes dimensiones:

La dimensién econdmica, que incorpora el detalle del proceso productivo y la cadena de valor de la
empresa, teniendo en cuenta la instalaciéon de la nueva planta y otras inversiones; el andlisis del
comportamiento de los mercados y productos; la evolucién en el empleo a lo largo del afio, tanto de
colaboradores directos como vinculada a las empresas contratistas y proveedoras; para concluir con
un reporte sobre la gobernanza y las partes interesadas de la empresa, analizando las numerosas
alianzas institucionales.

La dimensiéon ambiental; a partir de la descripcién de los procesos de certificacién socioambiental
obtenido por la empresa, del trabajo con los certificados de carbono, y de los diversos estudios vy
monitoreos vinculados al cuidado de la biodiversidad y el uso de los recursos naturales.

La dimensién social; que incluye, por un lado, las actividades vinculadas con la comunidad en areas
como educaciéon y cuidado, salud y bienestar, inclusién social y econémica, la mirada transversal de
género y diversidad; asi como el andlisis de las relaciones laborales en el periodo y todo lo trabajado
en salud, seguridad y formacién continua.

Todas estas actividades son sintetizadas en un apartado final que incluye su analisis desde el
enfoque ESG (social, ambiental y gobernanza) y su contribucién al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; como compromiso global asumido por la empresa.

ELLUMIN

Desde hace unos anos, LUMIN ha
incorporado a su Memoria Anual la
mirada de la sostenibilidad, entendida
como la generacién de valor econémico,
medioambiental y social a corto y largo

plazo de todas las actividades que la
empresa realiza a lo largo de su cadena
de valor, con sus colaboradores e
instituciones aliadas; de modo de
reflejar el efecto de sus acciones en la
mejora del bienestar y calidad de vida
de las generaciones presentes y futuras
en el entorno que desarrolla sus
actividades, asi como la prevenciéon vy
mitigacién de impactos en el caso que
se considere.
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El sector forestal uruguayo

ha tenido un crecimiento sostenido a
partir del impulso de la ley forestal,
concretada a fines de los afos 80.
Actualmente, dicho sector comprende
una superficie forestada de mdas de un
millén de hectareas.

Segln un estudio realizado para la
Sociedad de Productores Forestales
(SPF)1, que toma en cuenta datos de la
Direccién General Forestal del Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP),
el 80 % de la superficie esta forestada
con eucaliptus, con foco principal para la
industria de la celulosa, y cerca del 20 %
restante, de pinos, cuyas plantaciones
fundamentalmente son destinadas a
aserrio.

1. EXANTE (2020): Contribucién del complejo forestal a la economia
uruguaya. Presentacién realizada a la sociedad de productores forestales.

A. Proceso productivo y cadena de valor
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Cadena de Valor

En lo que refiere al andlisis de la cadena de
valor del sector forestal, se destaca su aporte
a la generacién de valor agregado bruto, al
empleo y las remuneraciones, asociados con
la formalizacién del sector y también la
contribucién en impuestos directos.

Segun el mencionado estudio de la consultora
EXANTE para la SPF, la cadena forestal tiene
los siguientes impactos en la economia
uruguaya:

e USD 1.700 millones de valor agregado
directo a lo largo de la cadena, desde la
fase primaria pasando por la logistica,
transporte y la fase industrial.

e Si se les suma los impactos indirectos e
inducidos, el sector forestal contribuye a
cerca del 4 % del PBI total del pais.

e El sector forestal emplea a 18.000
personas de forma directa en sus
distintas fases, y también contribuye a
25.000 empleos indirectos o inducidos.

i
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Cadena de valor del sector forestal en Uruguay
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Vivero clonal de
eucaliptus con una
produccién anual

aproximada de
3.000.000
millones de
plantines.

Proceso productivo

Patrimonio de
tierras de 120.000
hectdreas, que
cuenta con 65.000
hectareas
efectivas
plantadas de
eucaliptus y pino.

Planta de
produccién de
tableros de
Plywood con una
capacidad de
270.000 m? por
ano, de los cuales

se exporta un 95 %.

Nueva planta de produccion
de chapas de espesores
finos (Thin Peel) inaugurada
en 2021, con una capacidad
de produccién de Plywood
de 34.000 m? por afio y de
veneer (chapas de madera)
de 30.000 m? por afio, de los
cuales se exporta casi la
totalidad de la produccién.

Exportaciéon anual
de trozas de
madera de 300.000
m?3 por afo.

sLUMIN'

Co-generacion de
energia desde la
biomasa con una
capacidad de 10 MW.
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VOLUMEN de
PRODUCCION

En cuanto al volumen de
produccién para el ano 2021, fue
de 239.215 m3 de Plywood,
levemente menor al volumen
producido el arfio anterior, como
vemos en el siguiente grafico.

ELUMIN

Evolucion volumen de produccion LUMIN 2013 - 2021

239,215

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021



B. Nueva planta e inversiones

Durante el afio 2021, LUMIN puso en funcionamiento una nueva
planta, que contiene una tercera linea de produccién, con el
objetivo de satisfacer la demanda de tableros contrachapados
como alternativa sustentable y sostenible a los fabricados con
madera dura tropical. Dicho producto se denomina TRP:
Tropical Replacement Panel, generado a partir de la cosecha de
eucalyptus grandis de buen diametro, que agrega valor a través
de la produccién y comercializaciéon de un volumen adicional de
alto grado. Esto permite producir chapas de mejor calidad
desde el mismo tronco, beneficidndose en costos y rango de
productos, mientras se reduce el uso de bosques forestales
nativos en otras regiones, como el sudeste asiatico.

La nueva planta tiene una superficie aproximada de 11.000 m?,
e implicé una inversién cercana a los 34 millones de délares, de
la que participaron al menos 10 grandes empresas contratistas
en su montaje, asi como numerosos proveedores. Al estar
ubicada de forma contigua a la planta existente, permite
aprovechar sinergias adicionales en servicios como
electricidad, aire comprimido, red de incendio, etc.

Durante el primer cuatrimestre de funcionamiento, el volumen
de produccién de esta nueva planta fue de 7.357 m3 de Thin
Peel.

“LUMIN

Asimismo, en el afio 2021 se dejé operativo el nuevo Centro
Logistico, a través de la construccién de un depdsito de
almacenamiento en el departamento de Canelones; en una
zona logistica cercana a la ruta 5, al puerto de Montevideo y al
Ferrocarril Central, cuya ubicacién estratégica permitird
trasladar la produccién tanto por ruta como por vias férreas.
Dicho depésito implicd una inversién aproximada de 8 millones
de délares.

14
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CLASIFICACION MIEM EMPRESA

Celulosa UPM- MONTES DEL PLATA

C. Mercado, productos y clientes

Madera aserrada, madera MONTES DEL PLATA - URUFOR
macisa encolada, chapasy S.A - DANKS.A - FRUTIFOR
LUMIN es una de las principales empresas exportadoras del sector molduras LUMBER COMPANY
forestal, en particular, de tableros.

En cuanto a la evolucién del mercado durante el afio 2021, en el
primer semestre del afio existié una demanda firme y dindmica del

TGLT URUGUAY S.A - IDALEN

sector Do it yourself, vinculado con consumo hogarefio y reformas, Madera en brito S-A - FORESTAL ATLANTICO Principales empresas
con un gran demanda no anticipada del mercado de Estados Unidos, SUR- exportadoras del sector
lo cual implicé en cierto periodo un aumento de precios dada la forestal 2020

escasez de oferta inicial. En el segundo semestre, la situacién se Tableros LUMIN (URUPLY S.A)

equilibré, por lo cual se obtuvo un precio mas estable. En cuanto al
mercado europeo, su comportamiento fue similar al mercado
americano, pero con rezago de semestres, lograndose algunos
nuevos mercados como Portugal, Italia, y el posicionamiento de

Fuente: Uruguay XXI, 2020.

algunos productos de mayor calidad en los paises escandinavos. 300,000

236,677
Como se visualiza en el siguiente grafico, el principal mercado en 250,000
cuanto a valor de metros cubicos de Plywood en el afio 2021 fue

Estados Unidos, seguido por México, Plywood mercado interno. 200,000

150,000

0

100,000
Venta consolidada total de LUMIN, gEEZYY
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sLUMIN

Principales empresas exportadoras del
sector forestal 2020
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En cuanto al mercado para el producto LUMIN TRP, se
estima que la capacidad anual de produccién de la
nueva planta serd de aproximadamente 34.000 m?3 de
paneles. El principal destino objetivo de exportacion
es Europa vy, posteriormente, Estados Unidos, pero
existen otros mercados interesados. En el caso de las
chapas, existe una estimacién de produccién similar a
lo de los paneles, por lo cual se buscara posicionarse
en mercados como el asiatico, europeo y americano.

Es asi que durante el 2021, se realizaron dos
cargamentos histdéricos de troncos de pino en buques
especiales (capesize vessel) con destino a China. EL
primero, en abril, fue de 90.000 toneladas (LUMIN
participé con el aproximadamente el 40 % de la
carga) y el segundo, en julio, de 86.673 m3 (100 %
LUMIN) de troncos de pinos. Ese tipo de operaciones
son nuevas a nivel mundial y LUMIN hizo un gran
trabajo de equipo entre logistica y ventas para
lograrlas.

Finalmente, es importante mencionar que uno de los
puntos mas desafiantes de las ventas y exportaciones
durante 2021, fueron los aspectos de logistica vy
traslados, ya que por la pandemia hubo déficit de
contenedores, falta de espacio en buques, lo cual
implicé un trabajo mano a mano con las compafias
navieras, con las cuales LUMIN ha establecido
relaciones de largo plazo, lo que permitié solucionar
esas problematicas en la mayor parte de los casos.

34.000 m3 de

paneles

capacidad anual de
produccién de la nueva
planta




D. Impacto en el empleo

Al analizar los datos de los trabajadores
directos de LUMIN a diciembre de 2021, se
desprende la siguiente informacion:

e Hay un total de 795 personas trabajando de
forma directa en LUMIN, 105 son trabajadores
mensuales y 690 jornaleros.

e La mayoria son oriundos de los departamentos
de Tacuarembd, Rivera, Cerro Largo, Treinta y
Tres, y Montevideo.

e Cercadeun 21% son de género femenino.

e El promedio de edad, tanto para masculinos
como femeninos, es el entorno de los 39 arnos
de edad.

e Existen 5 colaboradores con discapacidad
trabajando en la empresa, 3 en el viveroy 2 en
planta.

Del total de trabajadores jornaleros, un 50.98 %
se encuentran sindicalizados, la mayoria de ellos
estan afiliados a la Organizacién Sindical de los
Trabajadores de la Madera y un porcentaje menor,
al Sindicato obrero de la madera y afines (S0IMA).

En cuanto a los andlisis proporcionados por las
empresas contratistas, a través del sistema OVAL, los
datos son los siguientes:

¢ Las empresas contratistas de LUMIN emplean un total
de 698 trabajadores indirectos, 5% son mujeres.

e Trabajan basicamente en tres rubros: forestal,
industrial y transporte; aunque existen empresas que
trabajan en mds de un rubro.

e La mayor parte de los trabajadores son oriundos de los
departamentos de Rivera, Tacuarembd, Cerro Largo,
Montevideo, Paysandd, etc.

e El promedio de edad de los trabajadores de las
empresas contratistas es de 40 arnos de edad.

¢ No hay trabajadores con discapacidad ejerciendo
tareas en dichas empresas.

De ellos, 582 trabajan en empresas contratistas del rubro
forestal (lo que incluye también transporte vy
mantenimiento de caminos).

El siguiente cuadro sintetiza las categorias laborales
principales de dichos trabajadores segun el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, quienes son en su mayoria
peones y maquinistas especializados, seguidos por peones
comunes y choferes.

©® 795 trabajadores
directos

©® 105son
N HIELES

O 690 jornaleros

O 21% mujeres




ELLUMIN

Trabajadores de las empresas
contratistas del rubro forestal

CATEGORIA MTSS N° DE TRABAJADORES
Pedn especializado 102
Maquinista especializado 84
Peén Comun 74
El siguiente cuadro sintetiza las _ »
. . . Chofer (semirremolque, camién, etc.) 62
categorias laborales principales de
dichos tr?bajadore.s segun .el Mm-lsterlo Maquinista | o
de Trabajo y Seguridad Social, quienes
son la.m?yor parte pfaones y maquinistas Maquinista I 11
especializados, seguidos por peones
comunes y choferes. Capataz X
Supervisor 6
Otras categorias 6
Administrativo 1
Sin identificar 201

Fuente: elaboracion propia con base en datos LUMIN-OVAL.
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En cuanto al departamento de origen de los
trabajadores de las empresas contratistas
forestales, la mayor parte son originarios
de Rivera, seguidos de Tacuarembd, Cerro
Largo, Salto y Paysandu.

Departamentos de origen de
los trabajadores de empresas
contratistas forestales

ELUMIN

m Rivera

B Tacuarembg

m Cerro Largo
Salto

m Paysandd

M Rio Megro

m Montevideo

W Flores

m Otros departamentos {Can, Roch, Ao, Ao, etc)

Fuente: elaboracién propia con base
en datos LUMIN-OVAL.

20
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ELUMIN

En el rubro transporte, trabajan 162 personas en empresas
contratistas y 116 en el rubro industrial, por lo cual, del total
de trabajadores de empresas contratistas, existen 162
personas que desempenan tareas en dos rubros.

En el caso de las empresas del rubro industrial, el 76 % de los
trabajadores son oriundos de Tacuarembd y el 19 % de Rivera; mientras
que para el rubro de transporte, 43 % de los choferes son oriundos de
Tacuarembd, 28 % de Rivera, seguidos por porcentajes menores de
choferes oriundos de Montevideo, San José, Salto, etc.

En cuanto a las categorias de trabajo, los trabajadores del rubro
industrial se desemperian en su mayoria como choferes, vigilantes,
auxiliares de servicio, técnicos de primera y segunda, oficiales y medio
oficiales metallrgicos, operarios iniciales, etc.




E. Empresas contratistas y proveedores

ELUMIN'

Existen 54 empresas contratistas que trabajan con el rubro forestal,
12 en el rubro industrial y 19 en el rubro transporte.

Dentro de las empresas del rubro forestal, la mayoria estan radicadas en
el departamento de Rivera en primer lugar, Tacuarembd, Cerro Largo,
Montevideo, y también existe una empresa extranjera de Paraguay.

En el caso del rubro industrial, la mayor parte comprende prestacién de
servicios técnicos, transporte, almacenamiento, maquinaria y equipos. El
origen de las empresas es de Tacuarembé, Rivera, Maldonado, Paysandd,
San José y Montevideo.

En lo que refiere a las empresas del rubro de transporte, la mitad es de la
regién norte, de los departamentos de Rivera y Tacuarembd, seguidos por
Montevideo y Maldonado.

Es de destacar que algunas de las empresas contratistas consultadas
sefialan la «importancia del trabajo serio y ordenado con la empresa,
fijando estandares de seguridad y salud laboral altos». A su vez, algunas
empresas manifiestan la voluntad de participar o ya haber participado en
proyectos sociales y con la comunidad que la empresa LUMIN impulsa.



PROVEEDORES

== 2021
. 5.1‘&_- L
84%
' oo
o |
g EMPRESAS
X NACIONALES
EMPRESAS
EXTRANJERAS

\_.

ELUMIN'

En relacién con los proveedores de LUMIN para el 2021, existieron
644 empresas proveedoras, de las cuales un 84 % son empresas
nacionales y el 16 % restante del exterior.

También es importante destacar el desarrollo de proveedores
locales, ya que un 18 % de las empresas proveedoras son del
departamento de Tacuarembd, la mitad del rubro de servicios y la
otra mitad de compra de bienes e insumos. Dentro de los servicios
se encuentra el transporte de carga y personal, mantenimiento,
vigilancia, limpieza, hospedajes, servicios médicos y de ingenieria; y
en lo que refiere a compras, se destaca el de herramientas, articulos
de limpieza, papeleria, electrénica, etc.



F. Fomento Productivo

LUMIN continta desarrollando programas de fomento productivo a partir del trabajo
con pastoreantes y apicultores de la zona de influencia de las plantaciones.

Este afio se trabajé con 208 pastoreantes, 108 de la zona norte (Rivera vy
Tacuarembd), con 12.423 cabezas de ganado; y 100 de la zona este (Cerro Largo y
Treinta y Tres), con 12.575 cabezas. Para el régimen de pastoreo, se sigue
priorizando a los vecinos, teniendo actualmente entre un 80 % y 90 % de ocupacién
de los predios, con contratos de 11, 6 y 5 meses.

Se realizaron entrevistas a pastoreantes de empresas ubicadas en zonas como Paso
Baltasar y La Corona en Tacuarembd, Batovi y Paso del Gaire en Rivera. Los
entrevistados cuentan con entre 20 y 100 hectdreas. Todos manifiestan mantener
un contactofluido con laempresa, en reunionesde informacién sobre seguridad,
entregasde manual decampo, etcétera. De estasentrevistas, surge alguna
preocupacién con respecto a los rebrotes o regeneracién natural del pino, para lo
gue la empresa ha desarrollado un plan de control de especies exdéticas invasivas,
para evitar que quite campo de pastoreo.

También se trabajé con 72 apicultores, 49 de quienes instalaron sus colmenas en
zonas de eucaliptus de las plantaciones del norte, y 23 en la zona este. Y continda
activo el trabajo de la sala de extraccién de miel que LUMIN dio en comodato de la
casona de Tranqueras, propiedad de la empresa.
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| G. Gobernanza y stakeholders

LUMIN es propiedad de un consorcio de inversores institucionales de largo
plazo:

e BTG Pactual Timberland Investment Group-BTG Pactual es el mayor
banco de inversibn en Latinoamérica. BTG Pactual Timberland
Investment Group (TIG) es uno de los mas antiguos y mayores
gestores de inversion forestal, que estd focalizado en obtener un
retorno de sus inversiones aplicando altos estandares sociales,
ambientales y de gobernanza.

¢ British Columbia Investment Management Corporation-BCl es uno de
los mayores inversores institucionales canadienses, que invierte en
activos tangibles de largo plazo, lo cual incluye un portfolio de
inversiones directas en companias de diversos sectores, dentro de los
que se incluyen agronegocios y madera.

LUMIN integra un amplio ecosistema vinculado con el sector forestal, que
interactia con mas de 120 organizaciones e instituciones; desde
asociaciones privadas que nuclean a productores silvicolas e industriales,
empresas contratistas y proveedoras, hasta la academia, técnicos,
trabajadores e instituciones de investigacién e innovacién; asi como
instituciones locales con fines educativos, sociales y comunitarios;
organismos del sector publico y actores del gobierno nacional y local.
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Mapa de actores involucrados

Gubernamental

Direccion Nacional de Aduanas (MEF), Direc-
cion General Forestal (MGAP), Direccion Na-
cional de Medio Ambiente (MVOTMA), Sistema
Nacional de Cuidados, Programa Nacional de
Discapacidad, Ministerio de Desarrollo Social,
Instituto del Nino y Adolescente (INAU), Sistema
Nacional de Areas Protegidas, Direccién Nacio-
nal de Aviacion Civil, Intendencia Departamen-
tal de Tacuarembo, Administracion Nacional de
Educacion Publica, Intendencia Departamen-
tal de Rivera, Administracion de Servicios de
Salud del Estado, Ministerio de Salud, Sistema
Nacional de Emergencias, Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social, ONU Mujeres, Intendencia
Departamental de Cerro Largo, Instituto Na-
cional de Rehabilitacion (Ministerio del Interior),
Instituto Nacional de Cooperativismo, Agencia
Nacional de Desarrollo.

Asociaciones
Civiles

Comision Honoraria de
Salud Cardiovascular,
Fundacion Nifos con
Alas, APADISTA, COPHA-
DIM, Cardijn, Asociacion
Amigos del Deporte de
Rivera, Organizacion Sin-
dical de Trabajadores de
la Madera, CAIF, Comi-
sion Barrial La Matutina,
Rotary Club Tranqueras,
Museo sin fronteras de
Rivera.

Academia,
Investigacion,
Educacion

Universidad de Montevideo,
CAMCORE de la Universi-
dad de Carolina del Norte,
Universidad de Washington,
Universidad de Mississippi,
Universidad de la Republica,
Escuelas Técnicas — Centro
de Formacion Técnica Pro-
fesional, Escuelas prima-
rias y colegios de la regién,
Liceo de Caraguata, Instituto
Nacional de Investigacion
Agropecuaria, Plan Ceibal.

-

TR LUMING

Sector privado

Universidad de Montevideo,
CAMCORE de la Universidad de
Carolina del Norte, Universidad
de Washington, Universidad de
Mississippi, Universidad de la
Republica, Escuelas Técnicas

— Centro de Formacion Técnica
Profesional, Escuelas primarias
y colegios de la region, Liceo
de Caraguata, Instituto Nacional
de Investigacion Agropecuaria,
Plan Ceibal.

Comisiones

Comision Area Protegidas Valle
del Lunarejo, Quebrada de los
Cuervos, Paso Centurion y
Sierra de Rios; Grupo Forestal
del Norte, Comision de Sanidad
y Proteccion Forestal: Comision
de Seguimiento ARCOIRIS; Co-
mision Honoraria Discapacidad
de Tacuaremb®, Plan nacional
de proteccion contra Incendios.




Por otra parte, es fundamental para LUMIN mantener un vinculo fluido
con las partes interesadas, vecinos y diversas personas involucradas
con el funcionamiento de la firma, por lo cual se mantiene de forma
continua una Matriz de comunicaciones, una Lista de partes
interesadas y un Relevamiento a vecinos de forma frecuente.

También LUMIN participa en numerosos comités y comisiones en
tematicas vinculadas con las actividades de la firma, como es el caso
de:
e Comision de Género de la Unién de Exportadores.
e Comision de Comunicaciones de Sociedad de Productores
Forestales.
e Comision de Centro Arcaoiris.
e Grupo de Consejo de salario Grupo Forestal e Industrial como
delegado suplente.
« Comisién de Area Especifica de Valle del Lunarejo y Sierra de los
Rios (Areas Protegidas).
e Grupo Plan Nacional Proteccién Incendios Forestales de SPF.
e Grupo de trabajo de Biodiversidad de SPF.

Finalmente, es importante destacar el «trabajo que se hizo a nivel
sectorial en conjunto con otras empresas del sector en el marco de la
Sociedad de Productores Forestales, para mantener las reglas de juego
estables en el sector ante ciertos cuestionamientos sobre la Ley
Forestal». Se trabajé para generar informacién calificada y objetiva
sobre el sector, para hacerla llegar a los tomadores de decisiones
ejecutivas y legislativas, «poniendo en valor el compromiso e impacto
en el desarrollo del pais del sector forestal a lo largo de mas de treinta
anos».

Durante el afio 2021, se le dio
continuidad al trabajo del Fideicomiso
Forestal iniciado en abril del 2020 con
un aporte de mas de medio millén de
délares por parte de las empresas del
sector, con lo cual este afio se apoy6
al MIDES para la consolidaciéon de un
refugio y dos hogares para personas
vulnerables y también en la
emergencia alimentaria.







A. Certificaciones y sostenibilidad

Las certificaciones forestales son evaluaciones independientes de las actividades de
la empresa segiin estandares internacionales, lo que incentiva, por un lado, para
mejorar las practicas de manejo forestal y, a su vez, se constituye como una forma de
diferenciacion en mercados para aquellos consumidores que buscan productos
sostenibles desde su origen. Asimismo, LUMIN asume los procesos de certificacion
desde una mirada integral y articulada con todas las areas de la empresa y con sus
empresas contratistas.

Durante el afio 2021, LUMIN aprobé la auditoria de seguimiento de la certificacion
segun el Forest Stewardship Council® (FSC®C162602) y a su vez se presenté al
estandar CCB, asociado a los certificados de carbono, como iniciativas de reduccién
de la emisién de gases de efecto invernadero (GEIl); las cuales detallaremos a
continuacion:

Forest Stewardship Council®: LUMIN fue uno de los nuevos certificados FSC® emitidos
en 2020 sumandose al grupo de empresas certificadgs en Uruguay. A partir de
Diciembre 2020, LUMIN cuenta con su certificado FSC® bajo un sistema grupal para
las 3 entidades legales que componen el grupo. La obtenciéon del certificado
incrementa significativamente el nimero de hectareas certificadas en todo el pais,
siendo la 3er empresa con mayor superficie certificada, con alrededor de unas
118.000 hectareas.

Este afo realizé6 su primera auditoria de seguimiento, manteniendo el proceso de
certificacion FSC o De esta forma, aportando a la mirada integral, se visualizé como
fortaleza el trabajo que realiza la empresa y su abordaje de lo social, en particular
los convenios realizados con el MIDES, vinculados con tematicas como el trabajo con
lefleras, lo que profundizaremos en el reporte social.

N

LUMIN realiza
todas sus
actividades
productivas
manteniendo
como valor
central el
compromiso
con el cuidado
del
medioambiente
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«En estos dos anos de pandemia en
los que Uruguay se pensaba
paralizado, LUMIN organiza un
curso de certificacion y manejo
forestal, genera debate, lo abre a
muchos vy diferentes participantes
externos y también realiza en sitio
la auditoria inicial de certificacion,
completando el proceso y logrando
la certificacién.»
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. .. En este contexto, el curso es uno de los eventos destacados principalmente
CapaC|taC|0n en por tres motivos:

certificaciéon y estandar

. ® En momento de pandemia, con restricciones de movilidad. Por tanto, no solo se
de manejo forestal.

debié realizar virtualmente, sino asegurarse de que todos los convocados,
incluso los de las comunidades mas pequenas, tuvieran los medios para poder
realizarlo.

® Obtener una gran convocatoria que involucré a interesados locales. El curso se
realizé de forma virtual en su totalidad, con mas de 120 personas conectadas,
con espacio para consultas y debates.

® El aporte de las partes interesadas y de la organizacion en presentar las
diferentes 6pticas del proceso. Participaron estudiantes del Centro
Universitario de Tacuarembé, de la carrera de ingenieria forestal, contratistas,
varios grupos de vecinos, trabajadores y técnicos de LUMIN y referentes
locales en temas ambientales. Fue el primer curso que SGS dicté en esta
modalidad virtual, que pudo realizarse para todos los participantes, cuya
asistencia se sostuvo durante las 3 sesiones de trabajo.

D 888, 328

modalidad virtual 120 personas conectadas 3 sesiones de trabajo




LUMIN ya ha comercializado 1.75 millones de toneladas en el
mercado de certificados de carbono, y tiene posibilidad de
comercializar hasta 4.2 millones mads. Esto ha permitido

«prestigiar el producto que genera LUMIN en los mercados, lo cual
ha hecho al proyecto LUMIN EUCAPINE reconocido en los
mercados voluntarios de carbono».

Certificados de Carbono y Climate, Comunity and Biodiversity (CCB) Standard: Durante el afio
2021 se validé el proyecto forestal de LUMIN EUCAPINE, que se ubica en los departamentos de
Cerro Largo y Treinta y Tres; para lo cual se presentd el CCB Standard al Board of Climate
Standard (BCS). Este estandar permite no solo verificar el crecimiento de los bosques y cuanto
carbono adicional generan, sino que analiza la tematica social y ambiental de forma mas
profunda, permitiendo la validacién de los procesos y actividades integrales de la empresa, a la
vez que los certificados de carbono que se comercializan a partir de la obtencién de dicho
estandar tengan un valor diferencial en el mercado.

El proyecto de Plantacién forestal LUMIN Eucapine en pastizales degradados por pastoreo
extensivo es un proyecto de 18.988 hectareas en la zona este del pais, que comenzd en febrero
de 2006. El proyecto comprende areas de bajo pastoreo extensivo para ganado vacuno, que
son convertidas en plantaciones forestales con el fin de obtener productos maderables de
larga duracién, valor agregado, y para secuestrar diéxido de carbono de la atmésfera en
diferentes componentes de los arboles, revirtiendo el proceso de degradacién del suelo
existente durante varios afios. Este proyecto removera de la atmésfera una cantidad total de
mas de 6 millones de 02 en un periodo de 100 afios o un promedio de 60 000 02 anuales.

ELLUMIN

s TR e 3 e o
e, ™ B _Hl\.‘ £ F
" Legend [ f’ =

r_ Departmenl Boundaries Km -~

Regions = |nlernational Hghway |

B centurion —— Highway

Cclave — SEcongary Road

B Ruta 7 - Dithers ‘*

[ Ruta Stream %'-‘

| Cites/Location Rivers b \

\ BN ) /? ] i Fr
! g h-- rlll- B l / L A s : . .T‘:‘”
\ 5 K A Ny, o )7t~
oW el § et | ; 2
gl R . L E
r e R b RN A T, S .!.é i -

7

\ N1
| boa g v

i A oy Tl A

\
.""
L N

Localizacién del proyecto LUMIN EUCAPINE

en predios de Cerro Largo y Treintay Tres.
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B. Gestion de la biodiversidad
y areas protegidas

LUMIN trabaja en la gestion de la biodiversidad, buscando que el manejo de los bosques asegure el cuidado de flora y fauna de dichos predios,
utilizando las mejores practicas forestales disponibles, sin quemar, cortar o cosechar bosques nativos, que son protegidos por la empresa.

En tal sentido, se realizan estudios y monitoreos de flora y fauna con frecuencia anual en sitios identificados como prioritarios desde el punto de
vista de los valores de biodiversidad como de los recursos naturales, a partir del trabajo e intercambio con expertos biélogos.
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Durante todos estos afios de trabajo, LUMIN ha apoyado la investigacién y el
trabajo técnico en areas de forestacion, incluyendo areas protegidas, como el
Cerro Buena Vista, en el departamento de Rivera. En este marco, con el objetivo de
llegar a una primera estimacion de las edades de los arboles nativos en los
bosques de distintos ambientes en el Cerro Buena Vista (Rivera), el equipo docente
de la Universidad de la Repiiblica de las regionales de Paysandii y Rivera, en
conjunto con funcionarios de LUMIN y docentes de la carrera de ingenieria forestal
del Centro Universitario de Tacuarembg, realizaron una visita técnica al predio en
el mes de noviembre.

Se utilizé metodologias estdndares de
colecta no-destructiva de muestras de
madera para sacar muestras radiales de
crecimiento anual en cada arbol. Esta misma
metodologia se ha utilizado en reservas y
areas protegidas en Chile y Estados Unidos.
Se hizo un muestreo de 14 especies,
incluyendo especies de bosque ribereno,
bosque de quebrada y bosque de cornisa,
algunas sin dato previo de presencia de
anillos de crecimiento anual en Uruguay.

A su vez, durante el 2021 se trabajé con una
investigadora de Doctorado de la Facultad
de Ciencias de la Universidad de la Republica
para la construccién de una linea de base de
biodiversidad, en particular para el
monitoreo de especies de mamiferos en
predios forestales del pais. Dentro de eso se
encuentran  zorros, gatos monteses,
guazubirds, liebres, jabalies, ciervos,
carpinchos, comadrejas, etc. Para el afio
2022, se estima la instalacién de cadmaras
trampa, que son chequeadas cada tres
meses, que cubran todos los ambientes:
pastizales nativos y bosques nativos, vy
también los rodales y los cortafuegos que
para la fauna pueden ser corredores.

Finalmente, es de destacar que
representantes de la empresa LUMIN
participan en las Comisiones Asesoras
Especificas (CAE) del Paisaje Protegido del

YLUMIN

Valle del Lunarejo y del Paisaje Protegido de
Paso Centurién y Sierra de Rios. En el caso
del CAE Valle del Lunarejo, la empresa
participa activamente desde su formacién,
apoyando y asesorando en la gestion del
area protegida de dicha zona del
departamento de Rivera. Por otra parte, el
CAE Paso Centurién y Sierra de Rios fue
presentado a fines del afio 2021y plantea la
importancia de la conformacién de dicho
espacio presidido por el Ministerio de
Ambiente, asi como otras instituciones,
vecinos y productores de dicha zona de
Cerro Largo. Asimismo, en la zona se esta
trabajando en una propuesta de Geoparque
de la UNESCO, donde participan municipios
de Centurién, Arbolito, Aceguda, Cafas, Rio
Branco, Placido Rosas, [|. Noblia; que
promueve educacién, turismo v
emprendedurismo a través de la geologia, lo
cual se complementa con Llineas de
desarrollo sustentable de esta 4drea
protegida.
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A" 4.A.1. Actividades de Educacién y Cuidado
A. Iniciativas de Centro ARCOIRIS - Durante el afio 2021, el centro integral
R b.l.d d S - l. de cuidado ARCOIRIS atendié a 59 nifios vy ninas, de los
esponsa iaa ocia cuales 6 son del nivel maternal, 18 del nivel 1, 14 del nivel 2

y 21 del nivel 3; siendo un 54 % del género masculino.

Empresarial

| A su vez, se trabajé con un equipo de 21 personas, dentro
de las que se encuentran las 13 educadoras referentes de
los diversos niveles; tres técnicas de diferentes
disciplinas: psicomotricista, psicéloga y trabajadora social;
asi como dos coordinadoras, un administrativo v 4
‘ auxiliares.
| Durante el afo 2021 el Centro aun vio limitadas su
actividades por la emergencia sanitaria, pero igualmente
trabajaron en actividades virtuales y presenciales de
acompanamiento del proceso para tratar de mantener
involucradas a las familias: videoconferencias con familias

del nivel 3, talleres con una nurse sobre enfermedades mas
. comunes y prevencién de accidentes, talleres con familias de
. nivel 2, talleres con nutricionista, y coordinacién con
‘ pediatras referentes de los nifios y nifias por consultas y
derivaciones realizadas.

17 Para el ario 2022, se proyecta seguir trabajando en temas
vinculados con la alimentacién de los nifios y nifias en la
INICIATIVAS primera infancia, camino que ya se inicié en la formacién al

personal, con la guia y supervisiéon de técnicos referentes del
@ RSE en 2021 Instituto Nacional de Alimentacién.




Escuela Universitaria Centro de Diserfio - Este ano LUMIN
generé vinculos con las autoridades de la Escuela
Universitaria Centro de Disefio (EUCD) de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Universidad de la
Repiiblica, con el objetivo de mejorar y adaptar el disefio de
las sillas de alimentaciéon que el MIDES proporciona a los
bebés vy nifios de las 16 familias en condicién de
vulnerabilidad del Programa Uruguay Crece Contigo en
Tacuarembad.

LUMIN efectué la donacién de materiales para la realizacién
de dichas sillas por parte de personas privadas de libertad del
Instituto Nacional de Rehabilitacién (INR), mientras que
estudiantes del ultimo afo de la carrera realizan el disefio de
dichas sillas adecuadas a las necesidades de dichas familias.
Desde el MIDES se valoré muy positivamente esta «iniciativa
de articulacién de lo puablico con lo privado y la academia,
fomentando la innovacién social para las familias mas
vulnerables», y se espera poder replicarlo en otros
departamentos.

Polo Educativo Tecnolégico de Tacuarembé - Mediante un
Convenio Especifico de Cooperacion CETP/UTU vy el
Laboratorio Tecnolégico del Uruguay a través de la
cooperacion japonesa, se construyé el primer horno de
secado con energia solar en Tacuarembd, asociado al Polo
Educativo Tecnolégico de la UTU local, lo que permitira su
utilizacién para actividades académicas, de investigacion y
apoyo al medio. LUMIN aporté paneles y ha apoyado la
construccion del horno.

A su vez, se realiza la transferencia de conocimientos sobre la
tecnologia de construccién del horno y la calidad y secado de
la madera, a través de talleres de capacitacién dirigidos a
aserraderos, carpinterias, técnicos y estudiantes de carreras
vinculadas en la regién. Con este proyecto, se busca que la
cadena productiva de la madera en la regién noreste, de la que
LUMIN es un actor preponderante, sea fortalecida y obtenga
productos de mayor valor agregado que beneficie a las
empresas y a la comunidad en su conjunto.
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Proyecto Arbol - LUMIN con este proyecto de educacién ambiental
sobre la importancia de los arboles en escuelas de las
comunidades en las que trabaja.

Este afio, debido a la pandemia, se realizé solamente una charla es la

Escuela 84 de La Matutina, donde participaron alumnos del Centro
Educativo Asociado. La actividad tuvo lugar en el patio, al aire libre,
para luego plantar arboles nativos que daran sombra a la cancha
polideportiva construida el afio anterior, con el apoyo de LUMIN.

LELUMIN

Fundacion Nifnos con Alas - Se continda apuntalando a esta
asociacion cuyo objetivo fundamental es apoyar la continuidad
educativa de nifios y nifias de barrios carenciados y de alto riesgo.

En tal sentido, se brinda sostén a través de la colaboracién dentro del
Programa de Padrinazgo, asumiendo el apoyo a la escolaridad de una
ahijada durante todo su ciclo primario.



4.A.2. Actividades de Salud y Bienestar

Centro Cerca de Rehabilitacion Cardiaca Basica - LUMIN ha
impulsado la instalacion del primer Centro Cerca en el
departamento de Tacuarembo, donde se han realizado numerosas
instancias de formacion y capacitacion con el apoyo de la
empresa; realizandose en este caso formacién a docentes de
educacion fisica, funcionarios de la Intendencia Departamental de
Tacuarembé y colaboradores de LUMIN del area forestal.

Asimismo, en el marco del Programa Uruguay Cardioseguro y a
través de Unidos para Ayudar, LUMIN doné un Desfibrilador Externo
(DEA) a la plaza de deportes de Tacuarembd y hay dos mas
destinados a dos nuevas localidades. Estas iniciativas también
fueron acomparnadas por empresas contratistas de LUMIN que se
sumaron a la causa, a la vez que capacitan a su personal con curso y
certificacion de primeros auxilios, asi como en la utilizacién de
desfibriladores.

YLUMIN

Sala de rehabilitacion y gimnasio de APADISTA - LUMIN cuenta
con un vinculo estrecho con APADISTA, institucion emblematica
de nuestra ciudad en el apoyo a la inclusion e insercién laboral
de las personas con discapacidad.

En esta oportunidad, LUMIN colaboré con la compra e instalacién
de equipos para sala de rehabilitacién y gimnasio, los que podran
ser utilizados por los 600 usuarios de la institucién.




Remodelacion de cancha polideportiva de Club Estudiantes -
LUMIN ha colaborado con la donaciéon de paneles contrachapados
para la remodelacion de la cancha polideportiva de una instituciéon
referente del departamento, como es el Club Atlético Estudiantes
de la ciudad de Tacuarembé.

Para tales efectos, se firmé un convenio social del Ministerio de
Transporte y Obras Pdblicas (MTOP) con el Club, las escuelas nim. 1y
2 de Tacuarembd, para la remodelaciébn y uso de su cancha
polideportiva.

Aintsterio

I\
de Transporte

¥ Obras Publicas

Convenios Sociales

ELUMIN
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e Trabajo de vinculo con las comunidades.

e Trabajo con instituciones locales,
gremiales y vecinos.

e Tematicas de educacion vy el cuidado, la
salud y el bienestar, inclusion
socioeconomica.

e Actividades varias de caracter
comunitario.

e Tematica de género y diversidad.

¢ Inclusion laboral de personas con
discapacidad.



4.A.3. Actividades de Inclusion Socioeconémica

Apoyo a formalizacion de lefieras con MIDES - Durante el afio 2021,
LUMIN continué apoyando el proceso de formalizacion de las tres
mujeres lefieras y sus familias, llegando a cerca de 15 personas;
que contaron a su vez con el acompanamiento social y comercial
del Ministerio de Desarrollo Social.

En el afio 2021, LUMIN recibié la visita del ministro de Desarrollo
Social y otras autoridades del ministerio, interesados en conocer mas
acerca de la experiencia que permite el desarrollo de pequernos
negocios liderados por mujeres, a la vez que se promueve el uso
responsable de los productos del bosque.

Dicho proceso continuara durante el afio 2022, a través de un equipo
técnico del Programa Ruralidad del Ministerio, por lo cual se espera, a
futuro, poder ampliar la cobertura a otras familias en la misma
situacion.

.l Wiy Lamin onm
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Durante el ario 2021, LUMIN
continud apoyando el proceso
de formalizacién de las tres
mujeres leneras y sus familias,
llegando a cerca de 15

personas.

Ministerio de
Desarrollo

En 2021, LUMIN recibio la visita
del ministro de Desarrollo
Social interesados en conocer
mds acerca de la experiencia
qgue permite el desarrollo de
pequenos negocios liderados
por mujeres, a la vez que se
promueve el uso responsable
de los productos del bosque.
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Consolidacion de huertas comunitarias a través del Programa
Sembrando - Dicho programa busca apoyar a los emprendedores
para fortalecer sus capacidades, a través de la creaciéon de
plataformas colaborativas, una de estas es la generacion de
huertas comunitarias.

Una de las iniciativas, de las que participé LUMIN con la donacién de
materiales para la construccién de invernaculos, fue a través de la
colaboracién con el Instituto Nacional de Rehabilitacion para la
generaciéon de huertas, tanto en el Centro Penitenciario de
Tacuarembé como en Centro de Pre-egreso de la carcel de Santiago
Vazquez.

LUMIN también apoyé el proyecto huerta comunitaria, impulsado en
la localidad de Tranqueras, por el programa. Dicho apoyo consistié en
la donacién de materiales para la construccién de invernaculos como
madera, nailon y herramientas como tijeras. AL momento trabajan
cuatro familias de forma directa, y existen otras tres familias que
participan del proyecto que tienen sus propios invernaculos en sus
casas. La produccién es vendida de forma directa a los vecinos de la
localidad.

Programa Sembrando

Apoyo a los

emprendedores para
fortalecer sus capacidades,
a través de la creacién de
plataformas colaborativas.

YLUMIN
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VE-  CAPACITACION
TECNICO -FROFESIONAL

CARPINTERIA
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Taller de Carpinteria con el Instituto Nacional de Rehabilitacion
Durante el afio 2021 se firmé un convenio entre INR-UTU-LUMIN, por el cual
privados de libertad reciben capacitaciéon a cargo de un docente de carpinteria
de UTU. Esta capacitacion les permitira obtener el diploma de Técnico
Profesional en Carpinteria.

Este proyecto, que empezé hace casi dos afios con el INR, contribuye con el
aprendizaje y con la rehabilitacién de personas privadas de libertad.

Comenzdé en el 2020 pensando en solucionar la situacién de necesidades de
mobiliario para la unidad, especificamente la falta de camas para los privados de
libertad, también surgié la idea de contar con una carpinteria para resolver temas
internos de mobiliario. LUMIN realizé el montaje del taller y proporciona la madera
para los trabajos en el curso. Al pensarse en la carpinteria, se introdujo la
posibilidad de formacién laboral, y se recibié la donacién de todas las herramientas
para poder instalar la carpinteria, también con colaboracién de proveedores
locales.

En la Unidad 26 de Tacuarembd, realizaron la capacitacién 15 privados de libertad
como un grupo mixto de agosto a diciembre, la idea es tener continuidad en el 2022.
«Se nota el proceso aprendizaje y ahora tienen el conocimiento en el uso de las
herramientas y en los trabajos perfeccionados para trabajar su inclusién laboral.»

El contrato mensual de donacién modal con contrachapado permite mantener la
carpinteria abierta todo el afio; por lo cual se logré mejorar espacios de
alojamiento, mobiliario de oficina y apoyar a otras instituciones como escuelas, con
el Poder Judicial, con la Jefatura de Policia, y muebles para programas del MIDES.

En el marco de todas estas actividades, LUMIN obtuvo este afno un reconocimiento
por parte del INR como empresa que colabora en pos de la rehabilitaciéon de los
privados de libertad.

ELUMIN
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4.A.4. Actividades

Alternativas de agregado de valor de subproductos del bosque
en Cerro Largo - En el departamento de Cerro largo se han
impulsado iniciativas para generar alternativas de agregado de
valor de los subproductos del bosque, como es el caso de la lena.
En este marco, a inicios de noviembre se realiz6 una reunion en
Canas con referentes territoriales con la presencia del alcalde de
Municipio de Las Canas, de la referente social del municipio,
autoridades de la Intendencia de Cerro Largo, referentes de
LUMIN y del Ministerio de Industria, Energia y Mineria en la zona.

Como resultado de dicho proceso, se inicié un estudio para analizar
las posibilidades de la valorizacion de dichos subproductos,
teniendo en cuenta aspectos como la factibilidad comercial,
explorando la admisibilidad de biomasa de origen pino y eucalipto;
la factibilidad de financiacién de dichas acciones de promocién y
apoyo desde el sector privado y publico; y la factibilidad operativa;
en cuanto a las necesidades de capacitacién, nimero y tipo de
personal, la demanda de puestos de trabajo, la existencia de
servicios de apoyo; factibilidad técnica asociada al rubro forestal;
asi como talleres con los vecinos, instituciones, ideas de negocio,
etc.

UTEMOS
Y CUIDEMOS EL ENTORNO
ENTRE TODOS !

P® =

Actividades Asociacion de Amigos del Patrimonio Histérico del
Uruguay en Treintay Tres y Cerro Largo

En el marco de sus actividades de mantenimiento de las areas de
alto valor de conservacion, en este caso culturales e histéricas,
LUMIN ha apoyado al grupo que funciona, sobre todo, en la zona de
Treinta y Tres y Cerro Largo, y que busca valorizar las vivencias y
costumbres, asi como el patrimonio histérico, del medio rural
uruguayo. Dicho grupo esta integrado por mas de 100 personas y se
han realizado visitas a localidades como Cerro de las Cuentas, Tres
Islas, Cuchilla Grande, Melo y Treintay Tres.

En este sentido, dado que en uno de los predios de LUMIN se
encuentra el lugar fisico donde estaba enterrado el fraile, que da
nombre a la localidad de Fraile Muerto, quedd en el olvido, poco
conocido y poco divulgado. En el marco del trabajo con LUMIN vy la
Asociacién, se buscé recuperar la memoria del sitio, se lo limpid, se lo
sefalizé, se colocd carteleria a pocos metros del Paso de la Cruz.
Ahora es un lugar de esparcimiento, para acompanar, pero
concientizar a la gente que cuide el patrimonio. También, en otro
predio cercano, se hizo la limpieza de una gran manguera antigua.

Desde el punto de vista social, LUMIN ha apoyado remodelaciones
edilicias y del cerco de la Escuela 33 y de la Policlinica de Cuchilla
Grande, asi como de instalaciones sanitarias para el agua del lugar.
También apoyd la instalacién de un cartel como reconocimiento a la
fundadora de la policlinica Ilda Recarte.

Asociacion de Amigos del Patrimonio
Histérico del Uruguay en Treinta y Tres
y Cerro Largo




Formacion e inclusion laboral en pequeinas localidades - Como
parte del proceso productivo vinculado con los bosques de LUMIN,
en el mes de julio en la localidad de Vergara (departamento de
Treinta y Tres) v en conjunto con el municipio y con la empresa de
servicios forestales Tres Tilos, se llevé adelante una instancia de
capacitacion en el manejo seguro de los agroquimicos, para 25
personas inscriptas en la bolsa de trabajo del municipio,
generando asi la calificaciéon y habilitacion necesaria para poder
acceder a este tipo de actividades.

A fines de noviembre se realiz6 una jornada de capacitacién de
aplicacién segura de fitosanitarios forestales en el Municipio de
Cafnas, con materiales impartidos por el MGAP. Esta capacitacién es
fundamental para aquellas personas que les interese vincularse a
una oportunidad laboral en la zona donde se estd empezando a
desarrollar actividades silvicolas. Se cuenta con 20 cupos para
personas de la zona y participaron empleados de empresas
contratistas que ya estan llevando adelante estas actividades
operativas para LUMIN.

YLUMIN

Prevencion de incendios forestales en pequeinas localidades de
Treinta v Tres v Cerro Largo - Durante el mes de abril y mayo del
2021 se distribuyeron cartas de incendio en los destacamentos de
Bomberos de las localidades de Santa Clara de Olimar y Vergara, del
departamento de Treinta y Tres, y en Fraile Muerto y la ciudad de
Melo en Cerro Largo.

Estas cartas de incendio son realizadas y actualizadas anualmente por
el equipo de Planificacién de LUMIN, que aporta la localizacién de los
bosques, con la referencia de las principales rutas nacionales,
ciudades, caminos vecinales, rios y arroyos, y son una herramienta
fundamental para la localizacién exacta de un foco de incendio y que
todos los involucrados, ya sea personal de las empresas forestales y
de Bomberos, manejen la misma informacion y puedan llegar ante una
emergencia en el menor tiempo posible.




Inauguracion del Primer centro de acopio de envases
vacios de agroquimicos que se utilizan en el sector
agropecuario en general.

Centro de Acopio de Campo Limpio en Cerro Largo

En marzo de 2021 se llevé adelante la inauguracién en Cerro
Largo del primer centro de acopio de envases vacios de
agroquimicos que se utilizan en el sector agropecuario en
general.

Este proyecto surge a partir de la inquietud de varios vecinos y
productores agropecuarios de Cerro Largo que, preocupados por la
gestién final de estos residuos, nos invitan a sumarnos y apoyar
para que sea posible la realizacién de un centro de acopio. El
esfuerzo fue coordinado y apoyado por varias instituciones, la
Sociedad Agropecuaria de Cerro Largo fue la que aporté un galpén
en desuso para su acondicionamiento y el personal para el
funcionamiento del centro; LUMIN aporté recursos econémicos y
técnicos para le ejecucién del proyecto, la Intendencia de Cerro
Largo, la mano de obra para ejecutar las actividades; y Campo
Limpio, los procedimientos de trabajo, la capacitacién de los
funcionarios y las habilitaciones ante la DINAMA para instalar el
centro.

CamEﬂle 0"

L L LT Py T

—

wiE v H-lllll TREIEE

ELUMIN

iC6mo debo llevar los envases
al centro de acopio?
Envases rigidos

TRIPLE LAVADO
LAVADO & PRESION

smes 3 VECES

BRIETE T pard aiiieai "-'l'-ﬂ-l
wiinnE pe, I'Il.lﬂmtlhﬂﬂldiﬂl.*h
lii b TR 34 BCHHE

e e Ay e e A e
mamﬂlnu-rhh-



ELUMIN

«Para LUMIN es muy importante este
Construccién de viviendas sostenibles con MEVIR en Rivera . o
Durante el afio 2021, a partir de una iniciativa del gobierno para dar un proVECto asociado a la responsabllldad
nuevo empuje a la construccién de sistemas no tradicionales, en social y el cuidado del medioambiente,

particular de la madera y también del cuidado del medioambiente, asi . . .
como el déficit habitacional vigente; se plante6 desde MEVIR porque tiene un |mpacto en el ambiente

(Movimiento Erradicacién Vivienda Insalubre Rural) empezar una muy positivo por el material que se usay la
experiencia piloto de viviendas social con madera como método captura de carbono. un ciclo virtuoso
1

constructivo.»

constructivo para 9 familias de los alrededores de la ciudad de Rivera.

LUMIN apoya esta iniciativa aportando Plywood para su construccién, lo
cual agiliza y facilita el proceso constructivo. El sistema constructivo lo

proporciona Nande, ONG local pionera en acceder al permiso
constructivo técnico para la madera. Las viviendas estan prontas en el
primer semestre del 2022.

Para el afio 2022, se esta trabajando en un Programa de Formacion con el
Ministerio de Vivienda para la formacién técnica de arquitectos en este B
tipo de construccién mas sostenible.



4.A.5. Géneroy diversidad BLUMIN

LUMIN continta trabajando activamente con el enfoque de igualdad de Otro de los hitos en el 2021 fue la obtencién del reconocimiento como
género, buscando la coherencia entre las acciones internas de la empresa empresa exportadora con perspectiva de género, realizado por la
con sus colaboradores y las empresas contratistas, asi como el trabajo con Unién de Exportadores del Uruguay y el Banco Republica, el cual busca
las instituciones que apoya, las politicas publicas y la comunidad en la que reconocer los esfuerzos de aquellas empresas exportadoras que
realiza sus actividades. fomentan buenas practicas en equidad de género, buscando también

promover dichas iniciativas en el resto de las empresas del pais.
Es asi que las experiencias de LUMIN en equidad de género son destacadas
en guia de buenas practicas empresariales editada por ONU Mujeres en el
ano 2021. Los proyectos Costureras del Norte y Leneras, que buscan
generar oportunidades de empleo en la cadena de valor, asi como el centro

educativo Arcoiris son algunas de las iniciativas seleccionadas por el Qw
Programa Ganar- Ganar. Se trata de una seleccién de ejemplos de ) _
iniciativas que las empresas pueden emprender para la construccién de «Para el INEFOP trabajar este proceso con
mejores condiciones de equidad de género. ﬁ LUMIN fue una gran oportunidad por dos
razones: porque pudimos aterrizar la
; ‘ _'-'; . metodologia de derechos en el proceso, asi
= il W3 y | como la proteccién de personas con
‘ = o] discapacidad; y pudimos trabajar la
0 f A . educacion en el mundo del trabajo en lo
- I( ~ v ’} e . gue hace la busqueda del empleo, para que
< . § ' la gente pudiera acceder al mercado
' \ "‘ ] | \ laboral con mayor preparacion para la
/| f \ " entrevista laboral, la forma de presentar
ﬁ\%ﬁ / f: Ia'-';;- \ un curriculum. Se sintieron acompafiados,
d A MR A - s

sobre todo las mujeres.»

De izquierda a derecha: Preseidente del BROU, Salvador Ferrer,
Presidenta de UEU, Andrea Roth, Mara Pisano, Gerenta de RR.HH y

Ricardo Inciarte, Gerente de Operaciones de Lumin.
- 3 N ===




Otra de las lineas transversales de
LUMIN es la promociéon de la inclusion
laboral de las personas con
discapacidad. En este marco, LUMIN
invitd durante el 2021 al Instituto
Nacional de Empleo y Formacion
Profesional (INEFOP), a través de su
referente en Tacuarembé, a participar
del proceso de intermediacién laboral
para la seleccién de personas para la
nueva planta; incluyendo en los perfiles
a personas con discapacidad.

En el proceso se terminaron derivando
a LUMIN 110 personas, 5 de ellas con
discapacidad; y la mayoria de los
perfiles fueron de Tacuarembd vy
mujeres. Se continuard trabajando con
INEFOP durante 2022, buscando
generar un plan de capacitacion
conjunto. A su vez, esta experiencia de
intermediacién laboral con LUMIN fue
evaluada muy positivamente y se
buscard seguir trabajando en la
intermediacién y capacitacién de
empresas de la region norte.

Asimismo, LUMIN ha trabajado con el
Programa Nacional de Discapacitados
(PRONADIS) del MIDES, en la bidsqueda
de compartir la experiencia de trabajo de
las empresas en la tematica de inclusién
laboral. Es asi que LUMIN también ha
trabajado con la Comisién Honoraria de
Discapacidad para promover la Ley N.°
19.691 de inclusion laboral de las
personas con discapacidad.

En la empresa no solo se ha contratado
personas con discapacidad, sino que se
ha trabajado en la sensibilizacién de
todos los colaboradores en la tematica,
fomentando la comunicacion e
integracién, por ejemplo a través de
curso de lenguaje de senas.

A su vez, LUMIN fue invitada a participar
en un seminario organizado por ONU
MUIJERES para compartir la experiencia
de inclusibn de personas con
discapacidad en la empresa, en
particular de mujeres.
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B. Relaciones laborales, Seguridad, Salud y Formacion

En cuanto a salud, se dispone de un equipo de médicos en salud
ocupacional, quienes trabajan en lineas de prevencién, monitoreos
y seguimiento de salud del equipo de LUMIN, plan de capacitaciény
analisis de factores de riesgo en el trabajo. Es asi que durante el
ano 2021 se han realizado algunas camparnas internas para
promover habitos saludables en la Semana del Corazén o el acceso
a informacién sobre la vacunacién contra el COVID-19, explicando
los beneficios individuales y para la comunidad en su conjunto.

También en el mes de octubre, se desarrollé una campafia de
concientizacién sobre el cancer de mama, que implicé la
distribucién de informacién relevante y una remera rosada para
recordar la importancia de la prevencién, diagnéstico y tratamiento
a tiempo; ademas de una charla informativa por el departamento
médico.




Asimismo se trabajé en formacién y capacitacién, llevdndose a
cabo cursos generales dirigidos a los trabajadores directos y de
empresas contratistas que, teniendo en cuenta la rotacién de
personal, se brindan todos los anos.

Durante el afo, se realizaron un total de 22 cursos, que
alcanzaron a mas de 650 colaboradores. Entre otros, se
destacan cursos de operaciones, primeros auxilios, prevencion
de incendios, toxicologia, andlisis de agroquimicos que se
utilizan en la operativa. Es de destacar que durante el 2021 se
implementé una plataforma de capacitacion virtual, donde se
adaptaron los materiales didacticos existentes, lo que permite
acercar contenidos de formacién de manera no presencial y con
flexibilidad horaria, para adaptarse a las restricciones por la
situacion de la pandemia.

En cuanto a las relaciones laborales, durante el arfio 2021 se llevé
adelante la negociacién colectiva del Consejo de Salarios, que rige
por tres anos. Dicha negociacion fue Lllevada adelante por
representantes del SOIMA, que es el gremio afiliado al PIT-CNT,
pero también participaron en las negociaciones representantes de
la Organizacién Sindical de Trabajadores de la Madera (OSTM).

También se trabajé con el sindicato protocolos de salud por el
tema de la pandemia, en prevencién de accidentes, y también con
la instalacién de la nueva planta, priorizando trabajadores
suplentes

Semana del Corazen
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;Por qué
vacunarse?

-~
Efectoindividual
Reduce la posibilidad .

de contraer Covid-19, TODASLAS

incluyendo la VACUNAS CONTRA
EL COVID-19
(PFIZER,SINOVAC

Y ASTRA ZENECA):

enfermedad severa
(es decir, casos de
gravedad o fatales).

Efecto poblacional ® Son 100% eficaces para prevenii

enf:

Cuantas menos personas
susceptibles ala gripe
haya (por estar vacuna-
das), menos personas

se enfermaran.

Ny muerte.

Tienen un blen perfi seguridad
(requisitoa lahora de desarrollar
V AUTOTIEAT UR VACuna )

+ 650

COLABORADORES
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5 A. Analisis de las actividades de LUMIN
desde la mirada de los ODS y ESG

A lo largo del afio 2021, LUMIN continuda consoliddndose como una
empresa que busca ofrecer a sus clientes productos de alta
calidad con base en el desarrollo sostenible.

En tal sentido, a través de la gestion forestal sostenible y las
iniciativas de responsabilidad social empresarial, se busca el
apoyo a comunidades locales y la preservacion de un ambiente
saludable.



Acciones vinculadas con
el medioambiente,
cambio climatico,
prevencién de riesgos,
gestion de residuos y
contaminacion,
deforestacion.

AMBIENTE

LUMIN incluye en sus principios y
valores el cuidado del
medioambiente, gestidn de la
biodiversidad, proteccién de plagas
y enfermedades, gestién de
recursos hidricos y bioenergia.
Cuenta con certificaciones
forestales FSCy con estandar CCB,

en el marco de sus proyectos de
secuestro de carbono. Participa
activamente en comisiones de

trabajo con dreas protegidas, en
alianzas con actores de la zona.

Fuente: Criterios "ESG"

Acciones vinculadas con
condiciones laborales,
incluyendo trabajo infantil
y derechos humanos;
relacionamiento con las
comunidades, resolucion
de conflictos; seguridad y
salud; relaciones con los
empleados y diversidad.

LUMIN incluye en sus principios y
valores tematicas vinculadas con la
sociedad, tanto en politicas
comerciales y para sus empleados,
incluyendo tematicas de derechos
laborales, resolucién de conflictos,
seguridad y salud, diversidad,
equidad, etc. A su vez, dentro de los 17
proyectos de RSE se incluyen
actividades directas con las
comunidades en tematicas de salud y
bienestar, educacién y cuidado,
inclusién socioecondémica, actividades

comunitarias y temas transversales
de género y discapacidad. ..

Acciones vinculadas con
politicas y ética ejecutiva,
soborno, corrupcién,
lobby, diversidad y
estructura de los
directorios, estrategias
fiscales.

GOBERNANZA

LUMIN incluye en sus principios y
valores, asi como en sus manuales y
cédigos de ética, politicas y
lineamientos vinculados con
corrupcién, sobornos, agasajos,
conducta profesional, cumplimiento
de leyes y reglamentos, etc. Cuenta
con un directorio que tiene una
participacién activa y se vincula con
mas de 100 instituciones a nivel
nacional y local, generando a su vez
mecanismos de comunicacién, de
vinculacién con vecinos y partes
interesadas.




Por otra parte, al analizar las actividades reflejadas en los reportes de dimensiones econémicas, sociales y ambientales de la empresa; se refleja
cémo cada una de esas actividades y procesos, contribuyen activamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Todas estas actividades ponen de manifiesto el modelo de empresa impulsada por LUMIN, que equilibre el propésito social y los beneficios
econdmicos, utilizando la fuerza empresarial para generar un impacto positivo para sus empleados, la comunidad y el medioambiente.

LUMIN enfrenta el 2022 continuando con un espiritu de crecimiento, donde la sostenibilidad y la seguridad seguirdan siendo valores fundamentales

en cada etapa del proceso.

REPORTE ECONOMICO

REPORTE AMBIENTAL

REPORTE SOCIAL

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION

12 RESPONSIBLE PARINERSHIPS
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE

CONSUMPTION F[IR THE GOALS
ANDPRODUCTION
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CLEAN WATER CLIMATE LIFE
AND SANITATION 13 ACTION 15 ONLAND

GOOD HEALTH QUALITY GENDER 10 REDUCED
INEQUALITIES

AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY
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Proceso productivo y cadena de valor

Nueva planta e inversiones

Mercado, productosy clientes
Impacto en el empleo

Empresas contratistas y proveedoras
Fomento Productivo

Gobernanza y stakeholders

Certificaciones y sostenibilidad

Gestién de la biodiversidad y
areas protegidas

Iniciativas de Responsabilidad Social Empresarial
Actividades de Educacién y Cuidado

Actividades de Salud y Bienestar

Actividades de Inclusién Socioeconémica
Actividades

Género y diversidad

Relaciones Laborales, Seguridad, Salud y Formacién
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