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Prologo

Alvaro Molinari
CEO LUMIN

L 2022 fue un gran ano para LUMIN, en el
que reafirmamos la importancia de man-
tener un rumbo claro y compartir los lo-
gros alcanzados en conjunto.
Desde la perspectiva del mercado, a pesar de las
fluctuaciones en la demanda y los precios interna-
cionales, logramos consolidar nuestro trabajo en
los mercados tradicionales de la empresa. Tuvimos
un excelente primer semestre y un segundo semes-
tre desafiante, en el que seguimos trabajando en la
expansién de nuestra oferta de productos, ajus-
tdndonos de forma eficiente a las necesidades de
nuestros clientes, con un muy buen nivel de servicio
y entregando una propuesta de valor diferencial.
Ademas, este afio hemos batido récords tanto en
la cosecha forestal como en la produccién indus-
trial, logrando superar los 250 mil metros cubicos
de paneles contrachapados en nuestra planta
principal. Este logro ha sido posible gracias a las
mejoras en los procesos productivos y al compro-
miso de todos nuestros colaboradores.
Asimismo, trabajamos enfocados en la produccién
de paneles de plywood TRP (Tropical Replacement
Panel) en nuestra nueva planta de thin peel, con
un producto que ha gustado mucho en los merca-
dos internacionales de alto segmento, cumpliendo
con normativas medioambientales y todos los re-
quisitos técnicos y estéticos exigidos por nuestros
clientes. Medidas que también implementamos
en nuestro recién estrenado depdsito y centro de
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almacenamiento ubicado sobre la ruta 5, a fin de
generar un mejor rendimiento y mayor eficiencia
en nuestra gestion logistica.

Todo esto sin descuidar lo mds importante: nues-
tros colaboradores y contratistas. Este también
fue un afo récord en cuanto a la seguridad laboral,
con uno de los indicadores mas bajos de acciden-
tes registrables en la historia de la empresa, tanto
en el sector forestal como industrial, asi como en
nuestros contratistas.

Reforzamos el rumbo de trabajar en la sostenibili-
dad de nuestro negocio, continuando con nuestro
proyecto de captura de carbono a través del mer-
cado de bonos, asi como con nuestra estrategia de
Net Zero y la continuidad de nuestras politicas de
gestién de la biodiversidad, el agua y la energia en
todas nuestras operaciones.

Seguimos apostando a ser un actor responsable
y referente en las comunidades en las que ope-
ramos, apoyando proyectos que promueven la
educacion, la seguridad, la salud, la igualdad de
género, la inclusién social y laboral, asi como la
formacién de las personas. Lo hacemos a través
deiniciativas en colaboracién con instituciones lo-
cales o alianzas estratégicas con actores relevan-
tes a nivel local, nacional e internacional.

iRumbo claro, objetivos conseguidos y un nuevo
afno por delante para seguir trabajando juntos por
una empresa sostenible y comprometida con la
comunidad y su gente! iz
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1.1. Cadena de valor de LUMIN en 2022

El sector forestal uruguayo continda siendo un
factor fundamental en el desarrollo econémico de
nuestro pais y es fuente de diversas actividades
en el sector primario, industrialy de servicios.

El sector representa cerca del 3,8% del PBl y ha
tenido un crecimiento sostenido en el nivel de ex-
portaciones, pasando de representar un 5%, en
2001, a cerca de un 20% del total de las exporta-
ciones del pais en 2021. Asimismo, aproximada-
mente 1700 empresas trabajan de forma directa
dentro del sector forestal, empleando cerca de
18.000 colaboradores, mas todos los encade-

El sector forestal
en cifras

namientos productivos y generacién de mas de
25.000 puestos de trabajo indirecto que se dan
en otros sectores y en las comunidades donde
desarrollan esas actividades. 1]

Actualmente, el area efectiva de uso forestal es
de 1,09 millones de hectdreas, lo que representa
el 6% del area del pais. Si bien el sector forestal
cuenta con 4 millones de hectareas dedicadas

1700

empresas

principalmente a esta actividad, solo alrededor del

18.000

colaboradores
directos

25% estd con plantaciones efectivas. (2

1 Sector forestal en Uruguay. Montevideo: Uruguay XXI, 2022.
2 Uruguay XXI (2022).
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» Areas de prioridad forestal

Bl Suelos de prioridad forestal

4.000.000

de hectareas

75%

de area aun disponible

En este marco, el proceso productivo de LUMIN
incluye un vivero de produccién de plantas de pino
por semilla y clonal de eucaliptus, para establecer
las plantaciones, la planta de produccién de table-
ros de plywoody la nueva planta de produccién de
chapas de espesores finos (thin peel), la exporta-
cién de trozas de madera, la generacién de energia
con biomasa, y el nuevo polo logistico y de alma-
cenamiento cercano al puerto de Montevideo.

En 2022, la empresa tuvo un récord en el volu-
men de produccion de su planta principal de
250.529 m3 de plywood, debido a mejoras en el
proceso productivo.

» Evolucién volumen de produccion de LUMIN, 2013-2022
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Fuente: Uruguay XXI (2022) Volumen de produccién de planta principal (sélo la planta principal).
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En cuanto a la nueva planta que contiene la ter-
cera linea de produccion, especializada en thin
peel, la produccién de paneles fue de 24.061 m?
y la de ldminas (veneer) fue de 8687 m3, cum-
pliendo con el estandar de calidad de los pro-
ductos y un volumen superior al previsto. El
objetivo es producir anualmente 34.000 m? de
paneles LUMIN TRP y 30.000 m3 de ldminas de
madera. Esto ofrece una solucién sostenible
a largo plazo para los mercados mundiales v,
ademas, contribuye positivamente con la Agen-
da de Neutralidad del Carbono.

Este afio también estuvo en pleno funcionamiento,
y con muy buenos resultados, el Centro Logistico
y de Almacenamiento ubicado en ruta 5, cercano
al puerto de Montevideo y préximo al Ferrocarril
Central. Como parte del proceso de inversién con-
tinua, en dicho centro se instalé una Plataforma
Logistica Bimodal que permite la carga automa-
tizada de contenedores, administrar de manera
eficiente y brindar una mayor trazabilidad del mo-
vimiento del stock.

Ademads, se realizaron otras inversiones, como
la compra de secadores, y la inversién continua
para replantar campos, cosecha, plantines y me-
jora genética.

ELUMIN
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1.2. Mercados y productos

En un afno marcado por las consecuencias del
conflicto entre Rusia y Ucrania, de la pandemia
del COVID-19 y los procesos inflacionarios a nivel
global, las exportaciones forestales tuvieron un
ano récord, ya que crecieron un 13% con respec-
to al afio anterior. En el caso de los tableros con-
trachapados, las exportaciones se ubicaron en un
ndmero histéricamente alto, de enero a setiembre
de 2022 las exportaciones se situaron en US$ 86
millones; Estados Unidos (58%) y México (18%)
contindan siendo los dos principales destinos de
este rubro.3

LUMIN tuvo un muy buen afio, sobre todo en el pri-
mer semestre, en el que se consolidaron los mer-
cados tradicionales de exportacién como Estados
Unidos (49%), México (21%), Europa (14%), Chile
(8%) y el mercado interno uruguayo (7%).

Se buscé ampliar la oferta de productos para lo-
grar un mayor alcance y satisfacer las demandas
de los clientes; por ejemplo, se ha podido trabajar
con tableros métricos paraincursionar en merca-
dos como los de Alemania y Polonia. También se
ha incursionado puntualmente en algunos mer-
cados, como es el caso de Sudafrica, Australia y
Centroamérica.

3 Anuario OPYPA. Montevideo: MGAP, 2022.
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» Mix de exportaciones de Plywood por mercado - Afio 2022

En cuanto a la linea TRP —disefiada para el mer-
cado europeo y destinada a un segmento de alto
nivel, por lo cual implica un comprador espe-
cifico—, ha sido muy bien recibida por nuestros
clientes. Esta linea de producto se consolida
luego de décadas de investigacion, desarrollo e
inversién para establecer una alternativa soste-
nible a largo plazo para las especies tropicales
tradicionales. Es asi que LUMIN TRP surge como
un proyecto comprometido con el medioambiente

49%
21%
14%

8%
1%
1%

EE.UU.

México

Europa

Chile

Uruguay

Otros

gue engloba desde la cultivacién de los plantines
hasta los bosques maduros, buscando asi colmar
las necesidades de los mercados mundiales e in-
vertir en el desarrollo de operaciones que satis-
fagan la demanda futura. Al utilizar la tecnologia
de pelado fino, se maximiza el uso de cada tronco
produciendo mds ldmina de alta calidad.

De este modo se consigue una gama de produc-
tos mas amplia y rentable, al tiempo que se ob-
tienen ventajas medioambientales.



Con relacién a la madera de los rolos de pino, se
observaron fluctuaciones en el volumen exporta-
doalolargo delafioy fue considerablemente infe-
rior a lo exportado en el afio anterior. Esto se debid
principalmente a las dificultades de colocacién en
el mercado chino, lo que llevé a que India se con-
virtiera en el principal destino de la exportacién.
LUMIN tiene una participacion de un 5% deltotalde
exportaciones de rolos de pino que se hacen des-
de Uruguay. Durante el afio 2022, la empresa hizo
dos envios de cargas a Kandla, India: el primero,
de 22.000 m3 de pino, y el segundo, de 35.500 m?,
lo que equivale a 1150 camiones de madera aproxi-
madamente. Cabe destacar que dicha madera pro-
cede en su totalidad de montes de LUMIN.

El sector sigue enfrentando desafios en materia de
logistica y transporte. Sin embargo, se han obser-
vado algunas sefiales positivas en los meses de se-
tiembre y octubre en cuanto a la disponibilidad de
barcos y contenedores para el transporte de carga.
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1.3. Impacto en el empleo

> Al analizar los datos del personal directo de LUMIN a diciembre de 2022, se desprende la siguiente informacioén:

Hubo un total de La mayoria son oriundas

779 personas de los departamentos de

_ : Tacuarembao,
trabajando de forma directa en LUMIN: e (G e
» 112 son trabajadores/as mensuales y ! g0,

» 667 jornaleros/as. Treinta y Tres y Montevideo.

EL21%

de quienes trabajan en LUMIN son de
género femenino.

El promedio de edad es de
P w3 Ppersonas
40 con discapacidad trabajando en
la empresa (tres hombres y dos mujeres),

a ﬁos tres en el vivero y dos en la planta
e industrial.
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Y En cuanto al anélisis proporcionado por las empresas contratistas, a través del sistema OVAL, los datos son los siguientes:

Trabajan basicamente en tres
rubros: forestal, industrialy
transporte; aunque existen empresas
que trabajan en mas de un rubro, asi como

La mayor parte de los recursos humanos
provienen de Rivera, Tacuarembd,
Cerro Largo, Salto,

también parte de su personal. Montevideo y Paysandu.

Las empresas contratistas de LUMIN
emplearon, a diciembre de 2022,
un total de

670 personas. El promedio de edad del personal de las

Del total de trabajadores/as,

empresas contratistas es

% -
L1 7’6 0 son de 38 ANOS. » diferenciarlo por

del género femenino, porcentaje género, el promedio de edad del género

superior al 5% del 2021. femenino es ligeramente mayor,
con 40 anos.

Del total de personas empleadas, 531 trabajan en empresas contratistas del rubro
forestal (lo cualincluye también transporte de carga y mantenimiento de caminos).

13
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El siguiente cuadro sintetiza las principales categorias laborales de dichos
trabajadores y trabajadoras seglin el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
(MTSS), y la mayor parte son peones y maquinistas especializados, seguidos
por peones comunes y choferes.

» Personal de empresas contratistas del rubro forestal,
segun categoria MTSS, en 2022

CATEGORIA MTSS Cantidad

Pedn especializado 102
Maquinista especializado 76
Pedn comun 99
Chofer (semirremolque, camién, etc) 14
Maquinista | 29
Magquinista ll 12
Capataz 15
Supervisor 6
Otras categorias 12
Administrativo 1
Sin especificar 65

Fuente: elaboracién propia con base en datos LUMIN-OVAL
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A suvez, 139 personas trabajan en el rubro
industrial, que también incluye transporte de pa-
sajeros, seguridad y servicios.

En cuanto a las categorias de trabajo, en su mayo-
ria hay choferes, vigilantes, auxiliares de servicio,
técnicos de primera y segunda, oficiales y medio
oficiales metaldrgicos, operarios iniciales.

Con relacién al departamento de origen del per-
sonal de las empresas contratistas forestales, la
mayor parte son de Tacuarembd, seguido de Rive-
ra, Cerro Largo, Salto y Paysandi. Se observa un
crecimiento en el departamento de Cerro Largo en
comparacioén con el afio anterior, en términos del
porcentaje total de trabajadores y trabajadoras.

> 7719

puestos de trabajo
directos

> 670

puestos de trabajo
indirectos
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> Departamentos de origen del personal de empresas
contratistas forestales

Tacuarembd [ &5/ Salto

Rivera Paysandu

JAZN Cerro Largo TreintayTres ALY50 Otros

Fuente: elaboracién propia con base en datos LUMIN-OVAL
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1.4. Empresas contratistas y proveedoras

11

16

Existen 58 empresas contratistas que trabajan en
el rubro forestaly 11 en el rubro industrial.

La mayoria de las empresas del rubro forestal
estan radicadas en el departamento de Rivera,
seguido por Tacuarembd, Cerro Largo y Montevi-
deo. Dentro de los rubros se encuentran los ser-
vicios forestales, el transporte de carga, la cami-
neria, etcétera.

En el caso del rubro industrial, la mayor parte
presta servicios técnicos, metallrgicos, trans-
porte de pasajeros, almacenamiento y logistica,
maquinaria, montaje y equipos, y seguridad. Las
empresas proceden de Tacuarembd, Maldonado,
Paysandu y Canelones.

Muchas de las empresas contratistas colaboran
desde hace tiempo con LUMIN, por lo cual parti-
cipan en todas las capacitaciones y jornadas que
esta ultima lleva a cabo.

Ademas, en los ultimos afos, estas empresas
se han sumado en diversas actividades con las
comunidades locales que son impulsadas por
LUMIN, como por ejemplo, capacitaciones en el
manejo de herbicidas que promueven la crea-
cién de empleo local, o cursos sobre seguridad
laboral, como primeros auxilios y reanimacién
cardiopulmonar.

Conrelacién a los proveedores de LUMIN en 2022,
hubo 660 empresas proveedoras, de las cuales
un 86% fueron empresas nacionales y el 14%
restante, del exterior. A su vez, un 42% de esas
empresas fueron proveedoras del vivero forestal
de la empresa.

Proveedores en 2022

86% 14%

Es relevante mencionar también el impulso al de-
sarrollo de proveedores locales, ya que un 18 %
de las empresas proveedoras pertenecen al de-
partamento de Tacuarembé. Dentro de las com-
pras locales se incluyen diversos productos, tales
como herramientas, combustibles y lubricantes,
articulos de limpieza, papeleria, electrénica, me-
dicamentos e insumos diversos.

En cuanto a los servicios que brindan las empre-
sas locales son: transporte de carga y personal,
mantenimiento (eléctrico, mecanico), vigilancia,
limpieza, hospedajes, médicos (medicina y odon-
tologia), ingenieria, gastronomia y otros servicios
profesionales.



1.5. Fomento productivo

LUMIN continta desarrollando programas de fo-
mento productivo a partir del trabajo con pasto-
reantes y apicultores de la zona de influencia de
las plantaciones.

Durante el 2022, la empresa trabajé con 237 pas-
toreantes, en una superficie pastoreable de
26.986 hectareas y un 93% de ocupacion. De es-
tos pastoreantes, 83 son de Cerro Largo, 82 de Ri-
vera, 54 de Tacuarembd y 18 de Treinta y Tres.
También se continla trabajando con programas
de fomento productivo con dos sociedades de fo-
mento rural del departamento de Treinta y Tres,
con las que se tiene buen relacionamiento y se
mantiene un contacto fluido.

En lo que respecta a la apicultura, 90 apiculto-
res instalaron 18.204 colmenas en campos de
LUMIN, principalmente en el departamento de Ri-
vera (55 apicultores), seguido por Cerro Largo (22),
Tacuarembé (9) y Treinta y Tres (4). La mayoria de
los apicultores que se acercan a LUMIN lo hacen
por las buenas referencias de otros colegas. Se
continda el comodato con la sala de extraccién de
miel en la casona de Tranqueras, donde trabajan
alrededor de 20 apicultores. Ademas, durante el
ano, se brindé apoyo a un proyecto que hizo un
relevamiento de la calidad de la miel en las col-
menas vinculadas a bosques de eucaliptus en Ce-
rro Largo, en la zona de Canas. Este proyecto tiene
como objetivo obtener la certificaciéon de miel libre
de glifosato, ya que la produccién forestal es una
de las que menos utiliza esta molécula. La obten-
cién de esta certificaciéon permitiria a los produc-
tores acceder a muchos mercados mundiales que
actualmente se ven limitados. Del total de mues-
tras tomadas por el LATU en dichas colmenas, el
cien por ciento dio por debajo de los niveles de de-
teccién de la muestra, lo que permite seguir avan-
zando en una segunda etapa. Esta consiste en la
instalacién de una sala de extraccién orgdnica
que, junto con estos monitoreos, permite aumen-
tar el valor a la produccién apicola de la zona.
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1.6. Gobernanza, stakeholders y matriz de comunicaciones

LUMIN es un extenso ecosistema vinculado al sector forestal que abarca
varias etapas del ciclo productivo, como se muestra en el siguiente cuadro:

» Actores de la cadena forestal
PRODUCCION
PRIMARIA

TRANSFORMACION

MECANICA Pino
e Pino Stafford
== Capital Partners )
Dank 5. A. Eucaliptus
Pino Eucaliptus Eucaliptusy pino Montes
Arboreal y pino The Rohatyn Grouip del Plata
Lumin  Forestal Libert
: Y
Caja Mutual AP
Bancaria S
. ociedad de
. Cambium b o4 ctores B
Eucaliptus Negocios i octales del
Urufor Forestales Uruguay

FORESTAL PRODUCTOS PAPELY CHIPEADORAS
DE MADERA CELULOSA 3
Empresas 863 766 74 Forestal Foresur Grupo
Atlantico Sur GIE Forestal
Facultad de
0 Facultad de Facultad de Arquitectura, Facultad de  Universidad de
Oferta de formacion Agronomia Ingenieria Disefioy LB Uy Quimica la Empresa
Urbanismo
q aa - " Grupos
) Investigacion INIA LATU LATU Universidades interdisciplinarios
uente:

Uruguay XXI (2022)
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En particular, en el caso de LUMIN, se ha rela-

cionado con mas de 60 organizaciones e ins- » Mapa de actores involucrados

tituciones, desde asociaciones privadas que

nuclean a productores silvicolas e industriales, Gubernamentales:

empresas contratistas y proveedoras hasta la Direccién General Forestal (MGAP), Instituto Nacional de Rehabilitacién (M), Secretaria Nacional de Cuida-
academia, técnicos, trabajadores e instituciones dos y Discapacidad (MIDES), Oficina Territorial MIDES Tacuarembd, Direccién Nacional de Aduanas (MEF),
de investigacién e innovacién, asi como institu- Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Ministerio de Ambiente, Secretaria Nacional del Deporte, Direc-

cion Nacional de Bomberos, INEFOP, LATU, BPS, ASSE, INACOOP, ANDE, Programa Sembrando, Intendencia
Departamental de Tacuarembg, Intendencia Departamental de Rivera, Intendencia Departamental de Ce-
rro Largo, Intendencia Departamental de Treinta y Tres, Municipio de Tranqueras, Municipio de Canas, Mu-
actores del gobierno nacionaly local. nicipio de Centurién, Municipio de Vergara, Municipio de Fraile Muerto, Municipio de Rincén, ONU Mujeres.

ciones locales con fines educativos, sociales y
comunitarios, organismos del sector publico y

Asociaciones civiles:

Comisién Honoraria de Salud Cardiovascular, Unidos por Ayudar, Fundacion Nifios con Alas, APADISTA,
Organizacién Sindical de Trabajadores de la Madera, SOIMA, Club Social y Deportivo Estudiantes, Rotary
Club Tranqueras, Campo Limpio.

Academia, investigacion, educacion:

CAMCORE, Universidad de Montevideo, Facultad de Ciencias (Udelar), Facultad de Agronomia (Udelar),
Escuela Universitaria de Disefo, Centro Universitario Tacuarembo, Centro Universitario de Rivera, ANEP,
Polo Tecnolégico Tacuarembd, INIA.

Sector privado:

Sociedad de Productores Forestales, Unién de Exportadores del Uruguay, Cdmara de Comercio Uru-
guay - Estados Unidos, empresas proveedoras locales y nacionales, empresas contratistas.

Comisiones:

Unidad Exportacién Verde y Comisién de Género de la Unién de Exportadores; Operativo PAIF - Grupo
Forestal del Norte, Comisién de Comunicaciones, grupo de trabajo de Biodiversidad en la Sociedad de Pro-
ductores Forestales; Comision de Centro Arcoiris; Comisién Honoraria de Discapacidad de Tacuarembd;
grupo de Consejos de Salarios Grupo Forestal e Industrial en el MTSS; Comisién de Area Especifica de Valle
del Lunarejo y Sierra de los Rios (Areas Protegidas).
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Un claro ejemplo del trabajo y aporte de LUMIN al
sector forestal es la colaboracién que ha mante-
nido durante afos integrando el grupo técnico de
coordinadores que disefia, arma y supervisa el de-
sarrollo del operativo de proteccién antiincendios
forestales, hoy denominado Operativo PAIF, que
funciona en la érbita de la Sociedad de Producto-
res Forestales.

LUMIN contribuye también en el trabajo de pre-
vencién y combate en la zona este y sureste, asi
como en el Grupo Forestal del Norte en Rivera y
Tacuarembé.

Coordinador del plan por la Sociedad
de Productores Forestales

Por otra parte, es fundamental para LUMIN man-
tener un vinculo fluido con las partes interesa-
das, vecinos y diversas personas involucradas
con el funcionamiento de la firma, por lo cual se
mantiene de forma continua una Matriz de Co-
municaciones Externas, una Lista de Partes In-
teresadas y un Relevamiento a Vecinos de for-
ma frecuente.

La Matriz de Comunicaciones Externas tiene
como cometido recibir mensajes provenientes del
exterior de la empresa a través de diversas vias
de comunicacién; todas estas son consideradas
validas e incluyen la comunicacién verbal, el rele-
vamiento de vecinos, la comunicacién telefénica,
las carteleras, los memorandos, las cartas, los co-
rreos electrdnicos, el sitio web (www.lumin.com),
las charlas y las capacitaciones.

Durante el afio 2022 se recibieron 79 comunica-
ciones: 2 agradecimientos, 2 pedidos de colabo-
racién, 2 quejas, 2 invitaciones y 71 solicitudes.

tivo proteccion

anti incendios forestales

Fuente: Radio ZSM Fotos: Joaquin Castro.
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Dichas comunicaciones provienen de los siguien-
tes departamentos: 41 de Tacuarembg, 20 de Ri-
vera, 12 de Cerro Largo, 3 de Treintay Tres y 3 son
de alcance nacional.

En el caso de las quejas, estas estaban relaciona-
das con el transito de camiones por caminos veci-
nales. A pesar de que estos vehiculos no estaban
vinculados exclusivamente con la operativa de LU-
MIN en la zona, se les dio atencién a ambas quejas.
En una de ellas, la empresa resolvié el problema
reparando la salida con materiales propiosy se co-
municé a los contratistas que no debian utilizar la
salida alternativa que pasa por frente a la escuela.
En cuanto al origen de las comunicaciones,
provienen de organismos e instituciones del go-
bierno nacional, como Bomberos, Ministerio de
Industria, Energia y Mineria, y Ministerio de De-
sarrollo Social; gobiernos departamentales y
locales del area de influencia; instituciones edu-
cativas, como escuelas y universidades, polos
tecnolégicos y centros de investigacién, asi como
clubes e instituciones locales.

Del total de solicitudes recibidas, 48 fueron apro-
badas, 23 no aprobadasy 8 estaban pendientes de
aprobacién o analisis al 31 de diciembre de 2022.
La mayoria de las solicitudes no aprobadas fueron
rechazadas debido a que no cumplieron con los
criterios de apoyo establecidos por la empresa,
por lo que se notificd a los solicitantes la resolu-
cién mediante un correo electrénico informativo.



En el caso de las pendientes, se solicitd mas tiempo para el analisis o mas
informacién o especificaciones a la parte solicitante.

Con respecto al alcance geografico de las solicitudes aprobadas, la mayoria
provienen del departamento de Tacuarembé, seguido por Rivera, Cerro Largo
y Treinta y Tres.

» 48 solicitudes aprobadas
» 22 de Tacuarembd
» 17 de Rivera
» 6 de Cerro Largo

» 2 de Treintay Tres
» 1 de alcance nacional

sLUMIN

En lo que refiere a las tematicas de las solicitudes aprobadas,

se podrian agrupar en las siguientes areas:

Ambientales

Productivas

Sociales

Académicas Educativas
Investigacion

Comunidad

Campana de vinculo entre el monte nativo y
las plantaciones en cerro Buena Vista, mante-
nimiento de espacio verde en cerro Cufapird,
agradecimiento por curso sobre prevencion de
incendios.

Donacién de materiales para invernaculos,
donacién de recortes de tablero utilizados
por un grupo de artesanas locales para crear
artesanias.

Donacion de equipamiento para destacamen-
to de Bomberos, poda de arboles o corte de
pasto cercanos a escuelas, donacién de lefa,
donacién de chapones para centro terapéuti-
co, merendero apoyado por el sindicato, apo-
yo en compra de equipos para actividades
deportivas.

Charlas para alumnos, invitacién para semina-
rios forestales, relevamiento de perforaciones
para trabajo de tesis, donacién de materiales sin
uso para fines educativos.

Carteleria en camineria rural cercana a centros

poblados, camineria y circulacién de camiones,
limpieza y apertura de canales.
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EYLUMIN

2.1. Certificaciones y sostenibilidad

) En2022, LUMIN realizé la auditoria de seguimiento

del estandar nacional para la certificacion fores-
tal de acuerdo con los principios y criterios del
FSC®, (Forest Stewardship Council®/FSC-C162602),
lo cual verificé el cumplimiento de dicho estandar
en el manejo forestal grupal de las plantaciones
administradas por LUMIN en los departamentos de
Tacuarembd, Rivera, Cerro Largo y Treintay Tres en
Uruguay para la producciéon de madera pulpable,
aserrable y para energia de eucaliptos y pinos.

En lo que respecta a los certificados de carbono
y la certificacién del estandar Climate, Communi-
ty and Biodiversity (CCB), contintia en proceso de
evaluacién y aprobacion con el proyecto La Pitan-
ga en los departamentos de Cerro Largo y Treinta
y Tres. Con la implementacién de este proyecto se
busca resaltar el impacto positivo y diferencial de
los bosques en la regién este en el ciclo de carbo-
no, en la biodiversidad y la comunidad. Una vez ob-
tenida la certificacién de dicho estandar, se podra
comercializar certificados de carbono en el merca-
do global con un valor diferencial.

LUMIN se ha sumado a la agenda Net Zero, que
busca lograr un equilibrio entre la cantidad de
emisiones de gases de efecto invernadero produ-
cidas y la cantidad removida desde la atmadsfera.

La madera es un material reconocido por su soste-

nibilidad, especialmente en un contexto en el que
la industria de la construccién debe avanzar hacia
la agenda Net Zero en términos de emisiones de
gases de efecto invernadero. Dado que la actividad
de construccién en si misma genera altos niveles
de emisiones, los productos utilizados a base de
madera se presentan como una alternativa viable
y respetuosa con el medioambiente, y, en el caso
particular de LUMIN TRP, como sustituto de los
paneles tropicales a partir del Eucalyptus grandis,
constituye un aporte significativo al objetivo del
cero neto en los préximos afios.

También se visualizan otras oportunidades de
negocios asociadas a la produccién sustentable,
como es el caso de proyectos de energia renova-
ble, asociada a la biomasa.
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2.2. Gestion de la biodiversidad, flora, fauna y areas protegidas

LUMIN lleva a cabo monitoreos anuales de floray
fauna en aquellos sitios identificados como prio- » Informes de monitoreo de flora y fauna predio Buena Vista

ritarios en términos de valores de biodiversidad y

. . . EVOLLICION DE INDICADORES ACUATICOS CARACTERIZACION DE HABITATS Y
recursos naturales, a partir del trabajo e intercam- 20152021 MONITORED DE FAUNA ACUATICA
bio con expertos biélogos. PREDIOS “Buena Vista” ~ LUMIN PREDIOS “Buena Vista®™ = LUMIN

En 2022, se realizaron ocho monitoreos de floray
faunay se implementaron por primera vez tres re-
levamientos especificos del estado de conserva-
cién de los diferentes ambientes presentes en el
predio, trabajo que se va a realizar con frecuencia
trianual. Uno de los casos para compartir es el del
predio Buena Vista en el departamento de Rivera,
que incluyé: un informe comparativo de evolucién
de indicadores acudticos por el periodo 2015-2021,
una caracterizacién de habitats y monitoreo de
fauna acuatica, y otro de fauna en general.
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Conrelacién al estudio de la evoluciéon de los indica-
dores acuaticos, en el predio se observa un aumen-
toenelniimero de especies acuaticas y la presencia
de algunas intolerantes a la contaminacién, lo que
es un indicador de ambientes bien conservados. A
su vez, dentro de las especies relevadas en todo el
periodo fueron halladas 14 especies de peces prio-
ritarias para la conservacion, lo que valoriza estos
ambientes como reservorios de biodiversidad.

En cuanto a la caracterizacién de la fauna acuati-
ca, fueron relevados 46 invertebrados correspon-
dientes a 21 especies (15 especies de insectos, 2
especies de crustaceos y 4 especies de moluscos).
Ademas, fueron colectados 124 peces, correspon-
dientes a 29 especies, dentro de las cuales fueron
hallados 8 taxones intolerantes a la contamina-
ciény 8 especies prioritarias para la conservaciéon
(seglin el Proyecto Fortalecimiento del Proceso de
Implementacién del Sistema Nacional de Areas
Protegidas de Uruguay).

Estos resultados generales permitirian confirmar
que los cursos de agua estudiados en Buena Vista
contindian presentando un muy bajo o nulo nivel
de contaminacion.

21 29

especies de especies
invertebrados de peces

Paisajes en predios
de Buena Vista.
Fuente: Lombardiy Geymonat (2022)

EYLUMIN
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Aves en predios de Buena Vista.
Fuente: Lombardiy Geymonat (2022)
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En la caracterizacién de la fauna, el nimero y la
proporcion de las especies de fauna raras, amena-
zadas o prioritarias para la conservacion, siguie-
ron una evolucién estable a lo largo del monito-
reo. Por otra parte, los indicadores de diversidad
biolégica basados en la riqueza y abundancia de
aves han permanecido en la zona con valores
muy altos respecto a otras regiones del pais.
Esto permite inferir que durante el periodo de es-
tudio no ocurrieron modificaciones o deterioros
significativos en la calidad de los habitats dentro
del drea de estudio, percibiéndose una estabilidad
en los valores generales de estos indicadores a lo

largo del monitoreo.




Otra de las investigaciones que ha apoyado
LUMIN sobre la fauna ha sido la que llevé a cabo
la biéloga Alexandra Cravino, cuyo objetivo fue
relevar la presencia de mamiferos en paisajes
agroforestales a lo largo y ancho del pais, en
particular, en este caso, en la zona norte y nores-
te del Uruguay.

A tales efectos, se colocaron camaras no solo
en el bosque nativo y la pradera, sino también
en las plantaciones forestales, a partir de mayo
de 2022, en predios ubicados en Cerro Largo y
Treinta y Tres, y, en setiembre, en Tacuarembé y
Rivera.

Cada tres meses se revisaban las imagenes que
las cdmaras registraban (las cuales se activan por
movimiento y cambio de temperatura) de las es-
pecies de mamiferos en la zona, y se cambiaban
de lugar en el mismo predio para abarcar los dis-
tintos ambientes en el sitio.

T Cugelly farms Luch Lo Gl Fan Comurnn
B Viernes 3 da junio
@ 13302 1630

Mamiferos en
predios forestales
de Uruguay:
region nor-noreste

Mlaxsndra Craving

Griges Bindveriidid y Ezolopi de li Coniss vazidn

Firutesd o Cuncias - Udalah
Fropscen de svpsgacer

ELUMIM

Margay
Fuente:Shutterstock

El estudio ha encontrado especies prioritarias
para la conservacién como la paca, el tamandud
(hormiguero chico), el tatt de rabo molle, que apa-
rece en el nornoreste; pero también especies co-
munes en forestacién como el guazubird, o felinos
de la zona serrana como el margay. Por lo cual se
verifica que los ecosistemas nativos remanentes

TLUMIN

Tamandua
Fuente: Shutterstock

dentro de los predios con plantaciones forestales
permiten que las especies se mantengan e inte-
ractien con las plantaciones. También se llevaron
a cabo charlas informativas con diversas comuni-
dades locales, como fue el caso de la presentacién
realizada para vecinos de la comunidad de Canas
en Cerro Largo.
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150

especies
de aves

30

especies
de mamiferos

15

especies
de anfibios

12

especies
de reptiles

Por otro lado, se apoyd el trabajo final de pasan-
tia impulsado por una estudiante de la Tecnicatu-
ra en Gestién de Recursos Naturales y Desarrollo
Sustentable de la Facultad de Ciencias del Centro
Universitario de Rivera, el cual permitié sistema-
tizar la flora y fauna existente en el predio de La
Corona en los ultimos veinte afos. Dicho estudio
ha verificado la presencia de 150 especies de aves,
30 mamiferos, 15 anfibios y 12 reptiles en la zona.
Al analizar el comportamiento de estas especies a
lo largo de los afios, se han obtenido conclusiones
significativas para la gestidon de los predios fores-
tales en la zona y se ha demostrado la importan-
cia de los mosaicos de heterogeneidad paisajistica
para la generacidn de corredores biolégicos para
la movilidad de las especies en la regién.
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Durante el 2022 se consolidé el estudio iniciado
en 2021 por el equipo de la Udelar denominado
“La edad de los arboles: El potencial dendrocro-
nolégico de los arboles nativos de Uruguay”. La
dendrocronologia es el método cientifico para
datar los anillos de los arboles hasta el afio exac-
to en que se formaron.

Ademads de datar los arboles, esto también pue-
de dar informacién para la dendroclimatolo-
gia, que es el estudio del clima y las condicio-
nes atmosféricas durante diferentes periodos
de la historia de la madera. Esta investigacion
fue liderada por la profesora Ludmila Profumo
de CENUR Noreste, quien relevé, en una prime-
ra instancia, 18 especies; este afno se eligieron
los laureles como especies potencialmente ma-
derables y se hizo un estudio especifico, lo cual
permitié profundizar el conocimiento sobre la
ecologia del bosque nativo.

Es de destacar que representantes de la empresa
LUMIN continuaron participando en las Comisio-
nes Asesoras Especificas (CAE) del Paisaje Prote-
gido del Valle del Lunarejo y del Paisaje Protegido
de Paso Centurién y Sierra de Rios. Esta ultima
comision es de mas reciente creacion; durante el
2022 hubo dos reuniones a las que asistieron re-
presentantes de algunos ministerios, delegados
de vecinos, productores, empresas forestales y
organismos no gubernamentales.
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2.3. Monitoreo de la calidad del agua

Un punto aparte son los estudios de la calidad del
agua que ha venido haciendo LUMIN de manera
sistematica. En particular, en 2022 se llevd a cabo
una investigacion a partir del monitoreo de la ca-
lidad del agua en la cuenca del arroyo Sauce de
Conventos en el periodo 2006-2022.

Este monitoreo se hace ininterrumpidamente
desde el afio 2017, con una frecuencia anualy en
cada estacién, en dos puntos de monitoreo que
se ubican aguas arriba y aguas abajo de la plan-
taciéon situada en el establecimiento La Pitanga,
en Cerro Largo. A partir de 2020 se comenzaron
a medir in situ el pH, la conductividad y la tem-
peratura paralelamente a los demas parametros
monitoreados. Cabe destacar que el predio elegi-
do para llevar a cabo el monitoreo se seleccioné
debido a que la empresa ya habia realizado una
evaluacién de la calidad del agua en 2006 antes
de iniciar las actividades forestales en la zona.
Esta evaluacién previa se tomé como punto de
referencia para analizar cémo ha evolucionado el
impacto de la plantacién forestal en los cursos de
agua afectados en la zona.

30

Predio La Pitanga y cuenca del arroyo Conventos. Fuente: www.google.com.uy/maps | Armand Ugon (2022)

Este monitoreo en sus inicios es diserfiado a soli-
citud de la Direccién Nacional de Medio Ambiente
y siguiendo sus lineamientos, lo cual significaba
hacer un monitoreo aguas arriba y aguas abajo
cada vez que hubiera alguna intervencién en el
predio (raleo, cosecha, tala rasa, replantacion).
Luego, con la creacién de los Planes de Ges-
tién Ambiental Forestal, el monitoreo pasa a ser
anualy estacional.

Entre los resultados mas relevantes del monitoreo
de la calidad del agua de la cuenca del arroyo Sauce
de Conventos obtenidos en el periodo 2006-2022,
se registré un cumplimiento de los estandares de
la calidad del agua con alta frecuencia. En términos
generales, el curso de agua mostré mejores niveles
de cumplimiento hacia la parte alta de la cuenca,
con un gradual deterioro hacia la desembocadura,
fenémeno que es natural en todos los sistemas flu-
viales debido a la acumulacién de cargas a medida
que el sistema fluye hacia la desembocadura. iz
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3.1. Iniciativas de responsabilidad social empresarial

Durante el 2022, el apoyo de LUMIN se sintetiza
en las 21 iniciativas de responsabilidad social em-
presarial a instituciones o proyectos en diversas

21

iniciativas
de RSE en 2022

tematicas.

3.1.1. Actividades de educacion
y cuidado

» Centro ARCOIRIS.

A lo largo del arfio, el centro integral de cuidado
ARCOIRIS atendié a 60 nifios y nifias de 0 a 3 afios.
De este total, un 55% son del género masculino y
45% del femenino. Se cuenta con un grupo mater-
nal, dos grupos de nivel 1, cuatro grupos de nivel 2
y un grupo de nivel 3. En cuanto al equipo de traba-
jo, actualmente hay 10 educadoras, tres auxiliares
de servicio, una trabajadora social, una psicomo-
tricista y una psicéloga. Dentro de las actividades
realizadas en el afo se destaca el Dia de la Familia,

.}' Arcoiris

Centro de educacion y cuidados

la participacién en la caminata de la Semana del
Corazén vy en la Feria del Bebé con un estand con
actividades y en el que las educadoras presenta-
ron proyectos. También se llevaron a cabo talleres
con los padres y las madres en tematicas como li-
mites, experiencias oportunas, entre otras.

También se han hecho refacciones y pintura, cam-
bio de tanques para contar con agua habilitada
para el consumoy se han incorporado en cada sa-
l6n espacios blandos, es decir, rincones a dispo-
sicién de los nifios que permiten descansar, jugar,
leer libros. Para el 2023, se proyecta trabajar en
todos los niveles en doble turno, de forma de te-
ner mayor disponibilidad horaria para las familias.

ELUMIN
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» Escuela Universitaria Centro de Disefio
Desde el afio pasado, en un acuerdo con la Ofi-
cina Departamental del Ministerio de Desarro-
llo Social (MIDES), y su programa Uruguay Crece
Contigo, LUMIN ha establecido una alianza con la
Escuela Universitaria Centro de Diserio de la Ude-
lar para trabajar en el disefio y la construccién de
muebles adecuados a las necesidades de dicho
programa. Este trabajo se lleva a cabo dentro del
taller de carpinteria de la Unidad 26. Una de las
partes innovadoras de esta alianza fue la Escue-
la de Diserio. Al ser consulta-
das, una de las cuatro estu-
diantes participantes de esta
experiencia nos sefialaba la
importancia de “conocer el
mundo real", y, en el caso del
redisefio de la silla infantil
para comer, “la importancia
de la interdisciplina, poder
tener contacto con todos los
actores, llegar a un producto
final de disefio participativo,
pudiendo trabajar con la contraparte”. En este
contexto, durante el 2022 se firma un convenio
entre el MIDES, el Ministerio del Interior y LUMIN
gue se enmarca dentro del proyecto local “Coci-
nando para crecer” (MIDES Tacuarembd), que co-
menzé el pasado afo.

> Polo Educativo Tecnolégico
de Tacuarembé

LUMIN ofrece oportunidades de pasantias a quie-
nes estudian o egresan del Polo, lo que les permite
obtener su primera experiencia laboral en areas
como la forestal, el mantenimiento electromeca-
nico industrial y la logistica. Ademas, ha donado
diversos dispositivos y ofrece charlas técnicas con
profesionales de la empresa.

Un ejemplo de esto es la estudiante Maria Cristi-
na Capra, quien obtuvo un empleo en la empresa
gracias a un proceso de intermediacién laboral
llevado a cabo por el Instituto Nacional de Empleo
y Formacién Profesional (INEFOP) y que se bene-
ficié de la ley 19.973 de promocién del empleo, en
la modalidad de trabajo protegido joven. Ella es
oriunda de Pueblo Centenario, se aloja en la Resi-
dencia Universitaria y es una estudiante avanza-
da de Gestién Humana en el Polo Tecnolégico de
Tacuarembéd y de Tecnélogo en Administracién y
Contabilidad en la sede Tacuarembd de la Udelar.
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> Residencia Universitaria
de Tacuarembé

Como parte de su politica de donacién de herra-
mientas tecnoldgicas en buen estado durante el
recambio de equipos de la empresa, LUMIN en-
tregd tres laptops en excelente estado y una im-
presora nueva a estudiantes que utilizan las ins-
talaciones de la nueva Residencia Universitaria
de la Intendencia Departamental de Tacuarembé.
Actualmente, alli se alojan 74 residentes (38 mu-
jeres y 36 varones), que provienen de diversos
departamentos del Uruguay, como Durazno, Flo-
rida, Maldonado, Cerro Largo, Paysandu, Artigasy
Tacuarembd, tanto del medio rural como urbano,
y que estdn estudiando diferentes carreras, ya

Fuente: UdelaR

sea en el campus de la Universidad de la Repu-
blica, en el Polo Tecnolégico o en el Instituto de
Formacién Docente.

Ademads, la empresa sigue apoyando al alumnado
al ofrecer la oportunidad de intercambiar expe-
riencias con sus colaboradores y profesionales,
guienes son referentes en diversos temas rele-

vantes para la formacién académica.

74 [(38) (36
residentes mujeres varones
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> Proyecto Arbol
LUMIN sigue adelante con este proyecto de edu-
caciéon ambiental, que resalta la importancia de

los arboles y el cuidado del bosque nativo, en las
escuelas de las comunidades en las cuales tra-
baja. En Tacuarembg, el proyecto visité la Escuela
Rural N.° 65 en Paso de las Arenas, donde aparte
de la charla y la entrega de folletos, lapices y go-
rros como en todas las instancias, también hizo
una donacién de varejones de eucaliptus, bande-
jas de espuma plast y sustrato de almacigos, a fin
de colaborar con la huerta que mantiene esa co-
munidad educativa.

También se trabajé en la Escuela N.° 48 de Cinco
Sauces, Turupi; en la Escuela N.° 86 ubicada en la
zona urbana de la ciudad, en el barrio Centenario,
y se dio una charla en el cuarto afio de primaria
del Colegio San Javier.

36

En el caso del departamento de Cerro Largo, el
Proyecto Arbol se trasladé a la Escuela N.° 77 en
Conventos, donde se hizo énfasis en el cuidado
del bosque nativo. Para lograr este objetivo, todas
las charlas incluyeron una instancia interactiva de
aprendizaje en el aula entre nifios, nifias, docentes
y técnicos de LUMIN. Ademas, se plantaron arbo-
les nativos en la escuela, con el fin de concienti-
zar acerca de la importancia de proteger nuestros
bosques autéctonos.
En todas estas actividades participaron 78 perso-
nas, entre estudiantes, personal docentey vecinos
y vecinas de dichas comunidades.



¥ Visita de centros educativos a LUMIN

LUMIN también ha recibido visitas de centros
educativos que quieren conocer las operaciones
de la empresa, principalmente el vivero. Este
ano visitaron las instalaciones de la empresa
90 estudiantes y docentes del Colegio Inglés de
Montevideo, quienes hicieron un recorrido des-

de el vivero hasta el producto final.

TLUMIN

» Fundacion Nifos con Alas x
Esta organizacién sin fines de lucro tie-
ne como objetivo fundamental incentivar

la continuidad educativa de nifios y nifas
de barrios carenciados y de alto riesgo. En
ese sentido, LUMIN sigue brindando apoyo
mediante su participacién en el programa
de Padrinazgo, comprometiéndose a res-
paldar la educacién de una ahijada durante
todo su ciclo primario.
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3.1.2. Actividades de salud
y bienestar

» Centro Cerca de Rehabilitacion
Cardiaca Basica

LUMIN impulsé la instalacién del primer Centro
Cerca en el departamento de Tacuarembd y sigue
generando oportunidades de formacién en el de-
partamento a través de alianzas con organizacio-
nes locales como la Intendencia de Tacuaremba.
Durante el 2022, se capacité en rehabilitacién
cardiaca basica y uso de DEA a mas de 600 per-
sonas, que incluyd a funcionarios de la Direccién
de Deporte y del Polideportivo, la Escuela de Poli-
cia, organizaciones vinculadas al ciclismo y acto-
res del fatbol senior y master, ademas de llegar a
localidades del interior del departamento, como
Ansina, Caraguatay Fraile Muerto.

LWUMINE

En el marco del Programa Uruguay Cardiosegu-
ro y Unidos para Ayudar se contindan donan-
do desfibriladores externos (DEA) para centros
deportivos de localidades del interior del pais
como es el caso de Las Toscas de Caraguatd y
Fraile Muerto.

Como se sefala desde la Secretaria Nacional del
Deporte: “Sin el apoyo de LUMIN hubiera sido muy
dificil llegar con DEA y formacién en RCP a locali-
dades del interior profundo de nuestro pais".



» Escuelas de minibasket

LUMIN apoyé la iniciativa de minibasket en Ta-
cuarembd junto con la Secretaria Nacional del
Deporte, la Intendencia Departamental de Tacua-
rembd, la Universidad del Trabajo del Uruguay,
la Organizaciéon Nacional del Deporte Infantil
y otras empresas auspiciantes como Ta-Ta. El
proyecto Encuentros Barriales de Minibasquet-
bol tiene como objetivo democratizar el deporte,
promoviendo la practica de la actividad fisica en
nifos y nifas a través de encuentros recreativos
en donde tengan la oportunidad de integrarse.
Este proyecto se inicié con cinco encuentros ba-
rriales en diversos puntos de la ciudad de Tacua-
rembé: Plaza de Deportes, Centro de Barrio N.°
1, Barrio Lépez, Centro de Barrio de Los Molles
y Plaza Artigas. En dichos encuentros participa-
ron diversos grupos de clubes locales, escuelas
publicas y privadas, asi como de localidades de
Tamboresy Villa Ansina; sumandose cerca de 300
nifos y ninas entre 6 y 12 arios de edad.

LUMIN colaboré con la compra de tableros para
equipar estos espacios junto con la empresa me-
taldrgica y contratista SIMUR.

“LUMIN es un actor
muy importante para
nuestro medio, siempre
estd apoyando este tipo
de actividades y son
referentes para nuestro
departamento”

Director de Deporte de la Intendencia de Tacuarembé.

Fuente: Intendencia de Tacuarembd

TLUMIN
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3.1.3. Actividades de inclusion
sociolaboral

> Trabajo conjunto con el Instituto Nacional
de Rehabilitacion.

En los ultimos anos, en virtud de su compromi-
so con lainclusién sociolaboral, LUMIN ha venido
contribuyendo de forma sostenida con el Institu-
to Nacional de Rehabilitacién (INR) en la ciudad
de Tacuarembd, en el marco del Plan de Dignidad
Carcelaria.

Por ello, con motivo de la inauguracién de las nue-
vas instalaciones de la Unidad 26 del INR en Ta-
cuarembd, la empresa obtuvo un reconocimiento
por parte del ministro del Interior, Luis Alberto
Heber, que fue recibido por la gerenta de Recursos
Humanos, Mara Pisano. Esta nueva unidad tiene
capacidad para 150 personas privadas de libertad;
fue trasladada del centro de la ciudad a un predio
en la ruta 31, para que cumpliera con los requisitos
de rehabilitacién dispuestos en el Plan de Digni-
dad Carcelaria, y cuenta con mas de 1000 metros
cuadrados y espacio publico de esparcimiento.
LUMIN, a través del convenio firmado con el INR,
dond madera para la elaboracién de mobiliario,
como cuchetas, muebles, mesas y bancos, desti-
nado a equipar las instalaciones. Los privados de
libertad construyeron estos elementos en el taller
de carpinteria impulsado por la empresa desde
sus inicios.




Ademas, se ha colaborado en su formacién con ofi-

cios de rapida insercién laboral, especialmente en
carpinteria. Para ello, LUMIN ha impulsado un con-
venio tripartito con la UTU, en el que la empresa es
elimpulsory la UTU proporciona el técnico encarga-
do de la formacién. AL momento, 13 personas cuen-
tan con la acreditacién y también se trabaja con 120
internos que se acreditan a través de Educa Antel
como idéneo de carpinteria con apoyo de un docen-
te del INR. Estas personas con una inversién muy
basica empiezan a tener un emprendimiento propio.
La empresa ha reafirmado su compromiso de
potenciar el taller de carpinteria mediante la do-
nacién de nuevos equipos y herramientas. Este
compromiso tiene como objetivo continuar fo-
mentando la inclusién sociolaboral de las perso-
nas privadas de libertad.

Durante el 2022 se apoyaron diversas acciones
sociales, y cada pabellén trabajé con un proyec-
to especifico que involucra a personas privadas
de libertad en lineas de trabajo concretas. Con la
organizacién Mucho Bicho se fabricaron 60 casas
para mascotas con madera donada por LUMIN.
Otro proyecto consistié en trabajar con el pro-
grama Ajedrez para la Convivencia, cuyo objetivo
fue donar juegos de ajedrez a centros educativos
secundarios, centros culturales y oficinas de la
juventud, entre otros.

Finalmente, otro grupo de internos trabajé con el
programa Mi Primer Huerto en la Escuela, que con-
sistié en donar semillas y un librillo confeccionado
por los propios privados de libertad a las escuelas.
Estos proyectos involucraron a un total de 22 per-
sonas privadas de libertad.

sLUMIN

> Curso de foguistas en Tacuarembé

LUMIN apoyd el desarrollo del curso de
operador de generadores de vapor (fo-
guistas), a través de INEFOP y la UTU. Gra-
cias a este esfuerzo conjunto, se logré
que el curso se impartiera en la ciudad de
Tacuarembd, tuvo una duracién de 10 se-
manas, en modalidad hibrida que combiné

clases tedricas en linea y clases practicas
presenciales.

Participaron varias empresas del sector in-
dustrial de Tacuarembd, incluida LUMIN. La
aprobacién de la prueba final del curso per-
mitié la obtencién del carné de foguista.
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> Alternativas de agregado de valor

de subproductos del bosque

en Cerro Largo
En los afios 2021y 2022, en el departamento de
Cerro Largo, con elapoyo de LUMIN, la Intendencia
de Cerro Largo, el LATU y el Ministerio de Indus-
tria, Energia y Mineria se han impulsado iniciativas
para generar alternativas de agregado de valor de
los subproductos del bosque, como es el caso de
la lefia o la produccién de hongos.
En este contexto, se inicié un trabajo en colabora-
cién con la comunidad de Cafas, con el objetivo de
identificar sus necesidades.
Ademads, se llevd a cabo un estudio para analizar
las oportunidades de valorizacién de dichos sub-
productos, con el fin de dimensionar la oferta para
los préximos cinco afios.

Prasentacidn de resultados de la consultoria para ba identificacién de
oportunidades de agregado de valor dal subproducta forestal an Cerro Large

B Mnetens de indentnia, Enerpa y Minesris (WREM] p L]
meﬂmHWﬁMWWmdmtmu
Largo.

[ ntudia eith J cirpo de Lo beg. Aps, Mg, Martha Tamedunas,

FEpIramot ConEar 0on U presencia,

Fasthas Viernes B de abril, hora 1050
Lugar: Centro Comarcial ¢ industrial de Oerno Largo (Trenta y Tres 541, Welol.

o peosdividn unir 3 s actividad wis Toom, pravis imriposdn ol cormeo pmena goncsbs@mesmogubay.

Se hizo una presentacién publica de dicho pro-
yecto y, como resultado de ese proceso, se deci-
dié entregar una propuesta al RIDE (Respuestas
Innovadoras a Desafios Estratégicos) de INEFOP.

Esta iniciativa conjunta entre Agroempresa Fo-

restal y LUMIN identifica diversas oportunida-
des de generacién de empleo, muy en particular
a través de emprendimientos de autoempleo o
de baja escala. Por ejemplo, a partir de la clasi-
ficacién y extraccién manual de trozos de made-
ra es posible comercializar: lefia industrial, lefia
comercial minorista, carbén minorista e indus-
trial, hongos Shiitake, productos para aserrade-
ros, aceites esenciales, pellet, etc. Por lo tanto,
se propone el desarrollo de acciones en las lo-
calidades de Vergara y Rincén (Treinta y Tres) y
Placido Rosas (Cerro Largo), con el fin de crear
emprendimientos de autoempleo agregando va-
lor a los distintos subproductos forestales. Este
proyecto fue aprobado en 2022 y se desarrollard
a partir de 2023, e involucra a aproximadamente
60 personas de dichas localidades.



3.1.4. Actividades comunitarias

> Donacién de equipamiento a bibliotecas
de centros de barrio y localidades
de Tacuarembé
Durante el 2022, se ha concretado una nueva do-
nacién de equipamiento informadtico a la Intenden-
cia de Tacuarembd, a través de su Direccién Gene-
ral de Educacién y Cultura, con el fin de apoyar a
centros de barrios y localidades del interior del
departamento donde se dictan clases de informa-
tica, como es el caso de Ansina.

Al recibir la colaboracién de los nueve equipos,
el director general de Educacién y Cultura de la
Intendencia destacé la respuesta constante de
LUMIN y la importancia de este tipo de equipos
para mejorar los servicios ofrecidos tanto en los
barrios como en las pequeiias localidades del in-
terior. A su vez, la gerenta de Recursos Humanos
de LUMIN, Mara Pisano, indicé que la empresa
buscaba fomentar que estos equipos fueran utili-

zados por nifios, adolescentes y adultos con fines
educativos, para la blisqueda de informacién e, in-
cluso, de trabajo.

ELUMIN

> Actividades de formacién

en el Municipio de Canas
LUMIN haapoyado un curso de formacién en moto-
sierra a ocho vecinos del Municipio de Canas, para

que no solo puedan sumarse a oportunidades que
surjan de las empresas forestales que trabajan en
la zona, sino también para iniciativas propias de
procesamiento de productos del bosque.

La comunidad de Cafias, de poblacién rural aisla-
da, demanda oportunidades laborales, por lo que
contar con gente local capacitada permitira que se
puedan integrar al mercado de trabajo desde su
propia area. Asu vez el departamento de Cerro Lar-
g0, de tradicién ganadera, tiene poco conocimiento
de los usos del bosque, por lo cual esta primera ca-
pacitacién es una primera fase para ese proceso.
El alcalde de la localidad manifiesta que tienen
muy buen vinculo con la firma, que ahora se esta
trabajando en la colocacién de carteleria rural 'y
también en donacién de madera para columnas
de alumbrado del municipio.
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3.1.5. Género, diversidad
e inclusion

> Referencia en proceso de igualdad de
género a nivel empresarial
LUMIN continda trabajando el enfoque de igual-
dad de género buscando la coherencia entre las
acciones internas de la empresa con sus colabo-
radores y las empresas contratistas, asi como el
trabajo con las instituciones que apoya, las po-
liticas publicas y la comunidad en la que realiza
sus actividades.
En el marco de su camino por la igualdad de gé-
nero y su compromiso con la sociedad, el 23 y 24
de noviembre de 2022 LUMIN fue invitada a par-
ticipar como una de las empresas ganadoras del
premio El Talento no Tiene Género en un panel de
expertos del sector privado durante el encuentro
de consulta regional de ONU Mujeres con el sector
privado en Panamad. En esta ocasidn, la empresa
—Unica firma por Uruguay— fue representada por
su gerenta de Recursos Humanos, Mara Pisano.
Ademas de ella, participaron otras expertas de di-
versos paises de la regién, asi como especialistas
regionales de ONU Mujeres y la directora regional
de la organizacién para América Latina y el Caribe,
la uruguaya Maria Noel Baeza.
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Se reconocieron las experiencias presentadas por

LUMIN, las cuales estan alineadas a los principios
propuestos por ONU Mujeres, en particular aque-
llas vinculadas al Centro de Cuidados ARCOIRIS y la
corresponsabilidad en el cuidado, las licencias es-
peciales para madresy padresy las actividades de
sensibilizacién contra la violencia de género entre
nuestros colaboradores y contratistas. El propési-
to final de este encuentro es que los insumos que
emanen de esta consulta regional sean claves e
incorporados al proceso de desarrollo de la estra-
tegia global de ONU Mujeres en torno a su relacién
con el sector privado.



> Inclusién laboral de personas
con discapacidad

Durante el 2022, LUMIN colaboré con el MIDES
en la inclusién laboral de personas con disca-
pacidad. Se trabajé en conjunto en el proceso de
seleccién a través de los llamados correspon-
dientes, ofreciendo un trato adecuado y modelos
de apoyo. Ademas, se realizaron talleres con el
personal y las personas responsables de los di-
ferentes sectores para sensibilizarlos sobre la
tematica. En la actualidad, hay cinco personas
con discapacidad trabajando en LUMIN, algunas
en la planta y otras en el vivero. Para garantizar
su integracién laboral y adaptacién a sus pues-
tos, el MIDES brinda apoyo en aspectos como la
comunicacioén, la convivencia y la adaptacién de
los puestos de trabajo, entre otros.

“LUMIN es una empresa que
siempre estuvo interesada
en apoyar esta linea, tiene
iniciativas muy buenasy
los propios supervisores
buscan informaciony
acompanan”

Ministerio de Desarrollo Social

LUMIN también colaboré con la realiza-
cién del Campeonato Nacional de Futsal
de Sordos en las instalaciones del Poli-
deportivo de Tacuarembé.

“Y CAMPEONATO
NACIONAL DE FUTSAL

DE SORDOS _4.

ELUMIN

Por segundo afio consecutivo se apoyé la
realizacién del Festival Latinoamericano
de Economia Inclusiva, evento regional
que busca concientizar sobre el valor de
la diversidad y la inclusién de todas las
personas, incluidas aquellas en situacién
de discapacidad.

Sumate al
Festival Latinoamericano
de Economia Inclusiva.

Espacia de mteacambio megsonal

oon & nhisthe de coneisaTene: Lot & vaie
o La dhversicad v o i incluidn de personas
o situacion de dhcapaidad

Uin lugar de corsevsacion deslinadn a 3 edutaciin
&l traan v Al enprendedudisma

Juaves 26 de mayo, T7 h

Visrnas 7 de mayo de 716 13y o2 W30 2 %:30 b
Cabado 28 de marys de 11 313 yde 29,302 730 he
Wia Zeom.

Participd path pecadr en il
de babaio inclushvod!. Mol Infonmacidn en
sronomisnciusivonet

hcsbuiin arcvs: B LUUMIIING

Crecar
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3.2. Relaciones laborales, seguridad, salud y formacion

LUMIN continda reafirmando su compromiso con .
o . 19 DE OCTUBRE

la politica de seguridad y salud, tanto en la ges- R

tién forestal como industrial. Se han cumplido 12 ;

EnLuminnos Semana
sumamosala del Corazen

afnos sin accidentes en el area forestal para su
personal directo, y se ha tenido un excelente des-
empenio en los indicadores de accidentabilidad de

“Tus decisiones
pueden salvar tu vida”

los contratistas. Respecto a la gestion industrial,

4 H H : H En Uruguay 1 de cada 10 mujeres podria desarrollar
se logré el mejor registro en la planta industrial, rapin el il dple b EDaces o E o C‘)
con uno de los indicadores mas bajos también de A e 3 CAEE HARVOREES L ANy K [

arauna
en mujeres, s4lo o T se presenta wn hombres. P MAS AGUA, MASFRUTAS

alimentacion MER

dias perdidos.
saludable;

Estos logros se obtienen gracias a una intensa
labor de concientizacién y cuidado personal, que

v iy
1% Lo gy = B
b ) e -3 gl L

Bl o Bid2od am Shulindis Siond Chafurs i § Imigeol i iAuTu

incluye capacitaciones, charlas de cinco minutos e 1 i i EXAMINATE!

e intervencién para abordar diversos temas, tales

. ‘ . ‘ e == CUIDA TUS PREPARATU
como la importancia de trabajar con seguridad, el PORCIONES COMIDA
. ELCaircer da Marna es ba pripel couse e mudny
volver sanos y salvos cada dia a nuestra casa, la arsotégica det mido, per 5 se dotectn o temao e
.. . . . A curmtileon mis dol S0% do | cavos. tomemos
prevencién de incendios, el cuidado del medioam- congantid '

biente y la colaboracién en equipo para alcanzar Hecuersia que teemnos un dia de licenca pan

realizirte Ly mamegrifia de control.
nuestras metas.
Se continué con dos campafas fundamentales HLaMamografiaSalvaVidas
de prevencién en salud, como son las camparias

internas para promover habitos saludables en la

ELUMIN

Semana del Corazén vy, en el mes de octubre, la
campafa de concientizacién sobre el cancer de
mama, distribuyendo informacién relevante sobre
prevencién, diagndstico y tratamiento.
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También se trabajé en formacion y capacitacion,
con un total de 96 capacitaciones y 1844 partici-
pantes, tanto en el area forestal como industrial.
Fueron 30 las capacitaciones en el area forestal
para el personal interno y de empresas contratis-
tas, con un total de 920 participantes, y 66 las ca-
pacitaciones en el area industrial, con un total de
924 participantes.

96

capacitaciones

184

participantes

A través de la plataforma virtual, se ha brindado
capacitacién continua sobre una variedad de te-
mas, tales como la prevencién de lesiones muscu-
loesqueléticas, la normativa nacional vigente y el
uso seguro de productos quimicos.

Se impartieron cursos sobre acoso sexual, tanto
en Tacuarembd como en Rivera, dictados por téc-
nicos capacitados de INEFOP.

SLUM &)
ELUMIN INEFOP
r i ¢ e@ p—
Encueniro de contratistas del Sector Forestal
Tenemaos el agrado de invitarlos al: = Conversator
S0o0ra NuUavas normalt 'ur; &n {as relaciones [aborales

¥ sus impacios sobn .-'-'ln-#u Al

El ohjetive o infarmar, sensibillzas, sunsr nhuumean s -mpuul.ql.u
trabajan con LUMIN, en materis de Polit P
do discriminacidn, vialancis y scous llwﬂ

Din: 11 o8 sgosia 2027
Hotario, de 12 @ 17 horas

Tecusembo

)
L~

a"‘. P a

1‘
Lugar Vs de LUMIN, Futs 5 km 2008 Pasa del Mance, r

ELUMIN
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Se capacité a todas las empresas forestales en el
sistema de comando de incidentes (SCl), que es
una metodologia clave para la actuacién en situa-

ciones de emergencia.

Gracias a un acuerdo firmado entre INEFOP vy la
0OSTM, se pudo capacitar a 50 mandos medios
jornaleros del sector industrial en el programa
TEMPLAR. Esta formacién consistié en un entre-
namiento en competencias transversales como el
aprendizaje permanente, la comunicacién efecti-
va, la resiliencia, el trabajo colaborativo, el pen-
samiento critico y la creatividad. Fueron cinco
semanas, con 20 horas de entrenamiento y una
devolucién de tutoria por participante. A su vez,
colaboradores de LUMIN accedieron a cursos en
la plataforma Coursera en tematicas tales como
administracién, atencién al cliente, inglés basico,
ventas y marketing, entre otras.

INEFOP



También se estd trabajando con INEFOP en un plan
de capacitaciones para el afio 2023, que se firma
en acuerdo tripartito con el sindicato de la em-
presa, por lo cual es cien por ciento subsidiado y
beneficia no solo al trabajador o la trabajadora de
LUMIN, sino que también puede ser aprovechado
por integrantes de su familia.

Con el compromiso de todos/as, es
posible alcanzar grandes resultados

Miércales 5 de Octubre 162 18 hs.

Polo Tecnoldgico de Tacuarembd, Sarandi s/n”
esq. Michelson (Barrio Montevideao)

1IBIENVENIDO/A A TEMPLAR!!

INEFOP @remee N8 "

LILEREI Y

En cuanto a las relaciones laborales, dentro de
LUMIN se desarrollé una politica de remunera-
cién, a partir de encuestas y remuneracién para
cada cargo, el sector, el mercado y la competen-
cia del mercado donde esta la empresa. También
se implementd un Programa de Cumplimiento de
Metas a nivel de jornaleros y jornaleras en planta,
con compensacién variable en funcién del cumpli-
miento de metas. iz

sLUMIN
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LUMIN tiene como objetivo brindar a sus clientes
productos de alta calidad, con base en un enfoque
de desarrollo sostenible. Para lograr esto, se enfo-
ca en la gestidn forestal sostenibley las iniciativas
de responsabilidad social empresarial. Asimismo,
trabaja en colaboracién con las comunidades lo-
cales para apoyar su desarrollo y preservar un
ambiente saludable para todas las personas.

En este marco, se analizan cémo las acciones de
LUMIN contribuyen con los criterios ambienta-
les, sociales y de gobernanza, denominados ESG,
sintetizados en el siguiente cuadro:

E

> Cumplimiento del estandar nacio-
nal para la certificacién forestal
de acuerdo con los principios y
criterios del FSC®. En proceso de
aprobacién del estandar Climate,
Community and Biodiversity (CCB).

> Compromiso con la agenda Net
Zero en procesos y productos.

> Monitoreos de floray fauna.
> Monitoreos de calidad del agua.

¥ Estudios sobre biodiversidad: ma-
miferos en dreas forestales y edad
de los arboles.

> Participacién en comisiones de
areas protegidas.

Fuente: elaboracién propia con base en TIG

S

> Generacién de 779 puestos de tra-
bajo directo en la empresa (21%
género femenino) y 670 puestos
en empresas contratistas (6,5%
género femenino).

> 21iniciativas de RSE apoyadas en
temas de: educacién y cuidado,
salud y bienestar, inclusién so-
ciolaboral, comunidad, género y
diversidad.

> 96 capacitaciones para trabajado-
res propios y contratistas y 1844
participantes.

2LUMIN

G

Mas de 60 instituciones publi-
cas, privadas, ONG, academia,
forman parte del ecosistema de
la empresa.

Se recibieron 79 comunicaciones y
fueron aprobadas 48 solicitudes.

12 anos sin accidentes laborales
en el sector forestal y mejores nua-
meros de seguridad en planta.

Aporte a la construccién de estra-
tegia global de ONU Mujeres con el
sector privado.

Inclusién laboral de personas con
discapacidad.
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Al analizar las actividades reflejadas en los re-
portes de dimensiones econémicas, sociales vy
ambientales de la empresa, se refleja cémo cada
una de esas actividades y procesos contribuyen
activamente al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS):

REPORTE ECONOMICO

Cadena de valor LUMIN 2022
Mercado y producto
Impacto en el empleo

Empresas contratistasy
proveedoras

Fomento productivo

Gobernanza, stakeholders 'y
matriz de comunicaciones

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

o

1 2 PRODUCCION
Y GONSUMO
RESPONSABLES

O

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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REPORTE AMBIENTAL

Certificacionesy
sostenibilidad

Gestion de la biodiversidad,
flora, faunay dreas
protegidas

Monitoreo de calidad del
agua

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

13 sgglglNGllMA

1 5 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
&=
1
—
—

REPORTE SOCIAL

Iniciativas de responsabilidad
social empresarial

Actividades de educaciény
cuidado

Actividades de salud y
bienestar

Actividades de inclusidn
sociolaboral

Actividades comunidad

Género, diversidad e inclusion

Relaciones laborales,
seguridad, salud y formacion

FIN
DELAPOBREZA

EDUGACION
DECALIDAD

|

1 0 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS v

v,

SALUD
Y BIENESTAR

e

IGUALDAD
DE GENERO

¢

11 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES
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En estos reportes se introdujeron las métricas IRIS +(1, que son un conjunto
de indicadores de resultados usado para inversiones de impacto que miden
el cambio a nivel social, ambiental y financiero, y a la vez se asocian a los
ODS. En este caso se utilizaron dos variables: biodiversidad y cuidado.

Evaluacion de biodiversidad: esta métrica indica si la organiza-
cién ha tomado medidas para evaluar las condiciones de biodi-
versidad y que los cambios estan siendo controlados de forma
directa o indirecta por la organizacién.

LUMIN hace gestion de la biodiversidad de sus predios, a través
de numerosos monitoreos de flora y fauna y de calidad de agua
en distintas locaciones; asi como a través de numerosas investi-
gaciones y tesis académicas vinculadas a la gestién de la biodi-
versidad dentro del paisaje forestal.

Impacta en los ODS:

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

1 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

-

-~

/~/ ~»
S

N

1 https://iris.thegiin.org/document/iris-and-the-sdgs/
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Personas capacitadas: niimero de personas que recibieron
capacitacién ofrecida por la organizacién durante el periodo
reportado.

1884 trabajadores de LUMIN y empresas contratadas participa-
ron en 96 capacitaciones ofrecidas por la empresa en tematicas
variadas como normativa nacional vigente, uso seguro de pro-
ductos quimicos, acoso sexual laboral, sistema de comando de
incidentes, inglés basico, entre otras.

Impacta en los ODS:
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